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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

Выпускная квалификационная работа (далее – ВКР) является 

подтверждением соответствия профессиональной подготовки обучающегося 

требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент в 

рамках профиля Управление виноградарским и винодельческим предприятием 

и имеет своей целью систематизацию, обобщение и закрепление теоретических 

знаний, практических умений, универсальных, общепрофессиональных и 

профессиональных компетенций обучающегося. ВКР магистранта является 

завершающим этапом теоретического и практического обучения, а также 

итоговой формой контроля знаний и уровня сформированности компетенций 

обучающегося. 

Выпускная квалификационная работа магистранта выполняется в 

период прохождения производственной (преддипломной, проектно-

технологической, технологической) практики, времени для подготовки ВКР, а 

также времени выполнения научно-исследовательской работы и представляет 

собой самостоятельную и логически завершенную выпускную 

квалификационную работу. 

ВКР является обязательным видом государственной итоговой аттестации 

лиц, завершающих освоение образовательных программ высшего образования. 

Выпускная квалификационная работа является заключительным этапом 

проведения государственной итоговой аттестации. 

ВКР – это квалификационная работа с элементами научного исследования 

на актуальную тему, которая должна соответствовать современному уровню 

развития науки, потребностям экономики. Уровень магистра – это не ученая 

степень, а образовательный уровень, который свидетельствует о наличии у 

выпускника высшей школы умений и навыков инновационного характера, 

определенного опыта их применения для решения профессиональных 

проблемных задач в конкретной области. Выпускник должен обладать широкой 

эрудицией, фундаментальной научной базой, владеть современными 

информационными и цифровыми технологиями, методами получения, 

обработки, хранения и использования научной информации, у него должны 

быть сформированы компетенции в соответствии с требованиями ФГОС ВО и 

основный образовательной программы вуза по направлению подготовки. 

ВКР магистра является самостоятельным, структурно и логически 

завершенным трудом, в котором содержится решение конкретной задачи в 

области виноградарства и виноделия, изложены научно обоснованные 

результаты исследований. 

Выпускная квалификационная работа выполняется самостоятельно и 

содержит выдвинутые автором для публичной защиты положения, которые 

характеризуются единством содержания и свидетельствуют об уровне 

специальных знаний автора, его умении ставить и решать задачи 

профессиональной деятельности, творчески использовать современные методы 

исследований, логично и аргументировано излагать полученные результаты, 
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предлагать варианты решений обозначенной проблемы. Выполнение ВКР 

должно быть не столько решением научных проблем, сколько свидетельством 

того, что ее автор научился самостоятельно обобщать и систематизировать 

информацию, вести научный поиск, видеть профессиональные проблемы и 

знать общие методы и приемы их решения. При ее выполнении обучающийся 

демонстрирует умения применять полученные знания на практике. 

ВКР выполняется по тематике заданий профессиональной деятельности 

на материалах реальной организации (предприятия) или на основании макро-, 

мезоданных и включает элементы научной новизны. 

Выпускная квалификационная работа содержит совокупность результатов 

и положений, выдвигаемых автором для публичной защиты, и должна иметь 

внутреннее единство, свидетельствовать о личном вкладе и способности автора 

проводить самостоятельные научно-исследовательские работы, используя 

теоретические знания и практические навыки. 

При выполнении выпускной квалификационной работы, обучающиеся 

должны показать, опираясь на полученные углубленные знания, 

сформированные универсальные, общепрофессиональные и профессиональные 

компетенции, способность самостоятельно решать на современном уровне 

задачи в области профессиональной деятельности, профессионально излагать 

специальную информацию, научно аргументировать и публично защищать свою 

точку зрения. 

 

2. ВЫБОР ТЕМЫ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 

Тематика выпускной квалификационной работы должна быть направлена 

на решение профессиональных задач, сформулированных в ФГОС ВО, и в 

качестве обязательных частей включать как теоретическую часть, где 

обучающийся должен продемонстрировать теоретические знания по 

разрабатываемой проблеме, так и практическую часть, в которой необходимо 

показать умение использовать методы ранее изученных учебных дисциплин для 

решения поставленных в работе задач. Темы ВКР разрабатываются ведущими 

преподавателями и утверждаются на заседании выпускающей кафедры. Тема 

ВКР должна быть сформулирована таким образом, чтобы в ней максимально 

кратко и конкретно отражалась основная идея работы. 

Тематика работ определяется кафедрой в соответствии с требованиями и 

программой подготовки магистров, актуальностью и возможностью проведения 

научных исследований по различным направлениям профессиональной 

деятельности на протяжении срока, отведенного учебным планом. Повторение 

тем допускается как исключение; при этом содержание работ, информационное 

обеспечение, базовые предприятия для исследования и научные руководители у 

обучающихся, выбравших одинаковые темы, не должны совпадать. 

Тема выпускной квалификационной работы должна отличаться 

актуальностью, научной новизной и практической значимостью. Тематика 

выпускных квалификационных работ разрабатывается и ежегодно обновляется 

кафедрой агротехнологий. 
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Перечень рекомендуемых тем ВКР утверждается на заседании 

выпускающей кафедры по представлению научного руководителя программы с 

учетом предложений преподавателей, задействованных в реализации 

программы. 

Выпускная квалификационная работа пишется по теме, выбранной 

обучающимся из предложенной кафедрой тематики. Обучающийся пишет 

заявление на имя заведующего кафедрой для закрепления темы ВКР с указанием 

фамилии руководителя, сроков выполнения и скрепляет заявление своей 

подписью. 

Обучающемуся предоставляется право предложить собственную 

формулировку темы выпускной квалификационной работы. Это предложение 

должно сопровождаться мотивацией целесообразности выполнения и 

возможности информационного обеспечения исследования. 

Комплексная ВКР выполняется группой выпускников, как правило, до 

трех-четырех человек. В этом случае тема ВКР должна предусматривать не 

более одного общего для всех выпускников раздела объемом до 25% от всего 

объема ВКР с определением для каждого выпускника индивидуальных разделов 

этой темы, которые должны иметь соответствующий уровень и объем. 

Название темы комплексной ВКР состоит из названия общей части и 

дальше через точку – индивидуальной части, которую в соответствии с 

индивидуальным заданием разрабатывает каждый выпускник. 

С учетом выбранной темы ВКР кафедра назначает обучающемуся 

научного руководителя из числа профессоров и доцентов кафедры. Перечень         тем 

ВКР доводится до сведения обучающихся не позднее, чем за шесть месяцев до 

начала государственной итоговой аттестации. Окончательное утверждение тем 

выпускных квалификационных работ магистра осуществляется приказом по 

университету не позже, чем за три месяца до начала работы ГЭК. 

Корректировка темы допускается в исключительных случаях по просьбе 

руководителя ВКР с последующим ее рассмотрением на заседании 

выпускающей кафедры и утверждается приказом ректора не позднее 4-х недель  

до защиты. 

 

3. ТРЕБОВАНИЯ, ПРЕДЪЯВЛЯЕМЫЕ К ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 

Целью выполнения выпускной квалификационной работы магистрантом 

является систематизация теоретических положений, оценка эффективности 

конкретного объекта исследования и выработка комплекса рекомендаций по 

повышению эффективности   объекта и/или разработка проекта. 

Предметом исследования могут быть отдельные аспекты 

функционирования объекта исследования, более узкой и конкретной области 

исследования деятельности субъектов  хозяйствования.  

ВКР магистранта выполняется на материалах конкретных хозяйствующих 

субъектов (виноградарских и винодельческих предприятий, научно-

исследовательских организаций и т.д.), на основе официальных 
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макроэкономических данных (государственной статистики, бюджетов) и 

нормативных правовых актов. 

Объектом исследования ВКР являются особенности предмета 

исследования конкретного хозяйствующего субъекта.  

Выпускная квалификационная работа обучающегося должна отвечать 

следующим требованиям:  

 отражать теоретический и научно-исследовательский характер 

решаемых задач, демонстрировать универсальную и профессиональную 

компетентность, самостоятельность суждений автора, умение ставить и решать 

задачи профессиональной деятельности; 

 должна быть актуальной и базироваться на современных научных 

методах и методиках анализа сложных явлений социально-экономической 

действительности, теории и практики; 

 иметь практическую и/или теоретическую значимость; 

 содержать результаты научного исследования; 

 отражать умение выпускника самостоятельно обобщать, 

систематизировать и анализировать материалы пройденных практик и 

корректно использовать статистические данные, опубликованные материалы и    

иные научные исследования по избранной теме с соблюдением достоверности 

цитируемых источников; 

 отличаться логичностью, доказательностью, аргументированностью, 

лаконизмом, четким и ясным изложением материала, достоверностью фактов, 

отражением умения магистра-менеджера пользоваться рациональными 

приемами поиска, отбора, обработки и систематизации информации, 

осуществлять ее проверку; 

 иметь четкую структуру, завершенность, высокую научную 

достоверность, объективность содержания исследовательского материала, 

поскольку автор работы несет ответственность за достоверность фактического 

материала, обоснованность выводов и рекомендаций; 

 положения, выводы и рекомендации выпускной квалификационной 

работы должны опираться на новейшие статистические данные, действующие 

нормативные акты, достижения науки и результаты практики; 

 работа должна быть выполнена с использованием современных 

программных средств и цифровых технологий; 

 работа должна быть оформлена в соответствии с требованиями ФГОС, 

ГОСТ и требованиями кафедры (четкая структура, завершенность, правильное 

оформление библиографических ссылок и списка использованных источников, 

аккуратность исполнения, отсутствие орфографических ошибок и т.д.). 

ВКР магистра (магистерская диссертация) должна представлять собой 

самостоятельную и логически завершенную научно-исследовательскую работу, 

связанную с решением задач того вида (видов) деятельности, к которым 

готовится магистр.  

ВКР выполняется магистрантом под руководством научного      руководителя 

в период прохождения практики и ведения научно-исследовательской 
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деятельности по программе магистратуры. При выполнении магистерских 

диссертаций обучающиеся должны показать свою способность самостоятельно 

вести научный поиск, применяя современные методы исследования 

соответствующей научной области; решать на современном уровне задачи 

своей профессиональной деятельности, опираясь на полученные углубленные 

знания, умения и сформированные универсальные, общепрофессиональные и 

профессиональные компетенции; научно-аргументированно излагать 

специальную информацию, публично защищать свою точку зрения. 

В результате подготовки к процедуре защиты и защиты выпускной 

квалификационной работы выпускник должен: 

- понимать социальную значимость своей профессии; 

- владеть культурой мышления, уметь воспринимать, анализировать и 

обобщать информацию, быть способным к постановке цели и выбору путей ее 

достижения; 

- применять современные технологии, в том числе цифровые и 

информационные, для   обеспечения качества профессиональной деятельности; 

- разрабатывать и реализовывать профессиональные программы и 

проекты, вести инновационную деятельность; 

- использовать нормативные правовые документы в своей деятельности; 

- владеть основами речевой профессиональной культуры; 

- использовать иноязычные источники для решения профессиональных 

задач. 

 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 

Объем выпускной квалификационной работы определяется реальной 

потребностью освещения темы исследования, а также требованиями ВУЗа 

(действующим Положением о выпускной квалификационной работе). 

Оптимальным считается объем работы основных глав (глава 1, 2, 3) без учета 

приложений от 80 до 100 страниц компьютерного текста. Количество страниц в 

отдельных разделах строго не регламентируется, но должно соответствовать 

требованиям достаточной информативности и обоснованности выводов. 

Написание выпускной квалификационной работы должно осуществляться 

по такой логической схеме:  

- обоснование актуальности выбранной темы; 

- определение цели и конкретных задач исследования;  

- определение предмета и                   объекта исследования;  

- выбор методики проведения исследовательских/экспериментальных 

работ;    

- обоснование результатов исследования;  

- формирование выводов и предложений и оценка полученных 

результатов. 

Выпускная квалификационная работа должна включать теоретическое 

исследование по обоснованию научной идеи и сущности изучаемого явления, 



9  

обоснование методики анализа изучаемого явления, использование 

инновационных подходов и методов анализа, определение тенденций и 

закономерностей развития изучаемого явления на основе статистических и 

аналитических данных, а также разработку проекта и/или конкретных 

предложений по его совершенствованию. 

Рекомендуется следующая структура выпускной квалификационной 

работы, обязательно имеющая введение, три главы (раздела) и выводы 

(заключение): 

1) титульный лист (см. Приложение А); 

2) задание на выпускную квалификационную работу (см. Приложение Б); 

3) аннотация (см. Приложение В); 

4) содержание (см. Приложение Г-Ж); 

5) введение; 

6) основной текст работы в соответствии с оглавлением (содержанием); 

7) заключение; 

8) перечень сокращений и условных обозначений (при необходимости); 

9) список использованных источников; 

10) приложения. 

Титульный лист на выпускную квалификационную работу (см. 

Приложение А), а также задание выдаются на кафедре «Агротехнологии». Эти 

элементы оформляются   обучающимися по стандартному образцу. 

В задании на ВКР (см. Приложении Б) определяются исходные данные, 

перечень вопросов и плакатов, графического материала (слайдов), подлежащих 

разработке, и календарный график ее выполнения. Руководитель ВКР 

составляют задание совместно с обучающимся. Задание подписывается 

руководителем, магистрантом и утверждается заведующим кафедрой. 

Аннотация выпускной квалификационной работы содержит краткое 

содержание работы, основные положения, выносимые на защиту. Включает в 

себя информацию о количестве страниц, рисунков, таблиц, источников и 

приложений, перечень ключевых понятий, цель и задачи работы, объект и 

предмет исследования, методологию и методы исследования, перечень 

разработок, элементы научной новизны исследования, теоретическую и 

практическую значимость исследования. Аннотация представляется на русском 

и английском языках (см. Приложение В). 

Содержание дает возможность увидеть структуру исследования. Оно 

включает в себя введение, заголовки структурных частей выпускной 

квалификационной работы (наименование всех глав и параграфов) с указанием 

номера страницы, на которой размещается начало материала соответствующей 

части ВКР. Заголовки структурных элементов, глав и параграфов должны 

повторять заголовки в тексте. Сокращать их или давать в другой формулировке 

– не допускается. Образец оформления приводится в Приложениях Г-Ж. 

Введение 

Во введении: 

 обосновывается актуальность выбранной темы, формулируется 

проблема исследования; 
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 характеризуется степень изученности и уровень практической                

организации обозначенной проблемы; 

 формулируется цель выпускной квалификационной работы и ставятся 

задачи, необходимые для ее достижения; 

 определяется хозяйствующий субъект,  на материалах которого 

проводится исследование и дается характеристика фактологической основы 

(информационного обеспечения) выполняемого исследования; 

 указывается объект и предмет исследования; 

 определяются методы исследования; 

 обосновывается теоретическая и практическая ценность работы; 

 обосновывается структура работы и логика изложения материала. 

Актуальными являются темы, недостаточно разработанные теоретически 

и практически, посвященные важным проблемам в области виноградарства и 

виноделия. Рекомендуется отметить, в какой степени исследуемые вопросы 

рассмотрены в научной литературе, а также недостаточно рассмотренные, 

неизученные, но значимые и актуальные аспекты выбранной темы, указанной 

проблемы. Необходимо также отметить исследования каких отечественных и 

зарубежных авторов посвящены выбранной проблеме и в какой степени она 

рассмотрена (не полностью решенные, противоречивые аспекты какой-либо 

проблемы). 

Цель и задачи исследования. Цель работы необходимо сформулировать 

кратко и конкретно. Она должна вытекать из обоснования актуальности темы. 

Решение сформулированной проблемы и составляет цель исследования. Целью 

может быть описание нового явления, изучение его характеристик, разработка 

нового подхода, проекта, определение характера взаимосвязи каких-либо 

феноменов, выявление закономерностей и т.п.  

Цель исследования формулируется в неглагольной форме и обычно со 

слов «описание…», «разработка…», «обоснование…», «выявление…», 

«определение…». 

Задачи исследования (3-5 задач) – это теоретические и практические 

результаты, которые должны быть получены в ходе выполнения выпускной 

работы. Задачи обычно раскрывают содержание основных глав и подразделов 

работы. Задачи могут быть описательными, эмпирическими, проблемными и пр. При 

формулировке задач необходимо использовать такие формулировки как: 

«доказать…», «изучить…», «систематизировать...», «сделать прогноз…», 

«охарактеризовать…», «установить...», «уточнить...», «проанализировать...», 

«выяснить…», «выявить...», «разработать...», «раскрыть…», «обобщить…», 

«рассчитать...», «спроектировать…», «провести анализ…», «обосновать…» и 

т.п.. В последующем, при написании заключения целесообразно сделать 

выводы, отражающие достижение цели и выполнение задач.  

Теоретическая задача (вариант формулировки по выбору): 

 описать (выявить) теоретические основы…; 

 раскрыть экономическую сущность…; 

 провести научный анализ состояния теории и практики…; 
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 систематизировать научные исследования (подходы)… 

Экспериментальная задача: 

 выявить и охарактеризовать сущностные характеристики… 

(условия…); 

 определить уровень развития…; 

 определить степень сформированности…; 

 экспериментально изучить взаимосвязь…; 

 выявить особенности…; 

 разработать и апробировать комплекс мероприятий…; 

 разработать рекомендации, предложения, проект…; 

 оценить эффективность предложенной…; 

 наметить возможные пути… 

Объект исследования — та часть объективно существующего мира, на 

которую обращено внимание исследователя, это процесс или явление, которое 

рождает проблемную ситуацию и выбрано для исследования. 

Предмет исследования - субъективно установленное свойство (качество, 

область использования) объекта, которое можно познать и которое является 

исследованным или подлежит исследованию. Объект и предмет исследования 

как категории научного процесса соотносятся как общее и частное. 

Предмет исследования является частью объекта исследования, он 

детализирует конкретную проблему в рамках объекта и именно на него 

направлено внимание при подготовке ВКР. Предмет определяет тему 

выпускной квалификационной работы, либо совпадает с формулировкой темы, 

либо близок с ней по звучанию. 

Гипотеза – научное предположение, допущение. Содержательно 

гипотеза представляет из себя предположение относительно ожидаемых 

результатов исследования. Например: Гипотезой исследования стало 

предположение о том, что… повысится (улучшится, разовьется) за счет 

применения (внедрения)… При формулировке гипотезы используются речевые 

конструкции: «если, ... то…», «при условии, что…», «так, как…». 

Методы исследования. Метод – это совокупность приемов/операций 

практического или теоретического исследования действительности, 

подчиненных решению конкретной задачи. К методологии исследования 

относятся общие положения теории и специальные методы научного познания, 

например: диалектический метод познания, специальные методы 

экономического анализа, статистических сравнений, индексов, коэффициентов и 

др. Методами исследования в менеджменте могут быть следующие: изучение и 

анализ специальной научной литературы, наблюдение, анкетирование, опрос, 

обследование, мониторинг, тестирование, беседа, эксперимент, математическая 

обработка экспериментальных данных, сравнительный анализ результатов и др.. 

Источники информации и база исследования (нормативная база, 

статистические данные, научные труды, периодические издания и др.). 

Рекомендуется отметить, какие труды, каких авторов легли в основу написания 

работы. Если в специальной литературе исследуемая проблема рассмотрена в 
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недостаточной степени, то необходимо указать, какие вопросы в ней решены не 

полностью, а каким - уделено особое внимание, какие вопросы являются 

дискуссионными. В качестве базы исследования могут выступать организации, 

предприятия, учреждения и т.д. 

Элементы научной новизны и практическое значение полученных 

результатов. Приводится сжатая аннотация результатов работы. Указываются 

отличия полученных результатов от известных ранее, характеризуется степень 

новизны при ее наличии (впервые получено, усовершенствовано, получило 

дальнейшее развитие и т.п.). Элементами научной новизны могут быть: 

 систематизация подходов к определению отдельных понятий; 

 использование новых методологических подходов к данной теме; 

 обогащение работы данными смежных наук; 

 самостоятельно проведенный эксперимент, если был применен 

нестандартный подход или новый алгоритм, или методика; 

 совершенствование (модификация) существующих моделей или 

методов решения научно-исследовательских задач, относящихся к объекту 

и/или предмету исследования; 

 применение уже известных моделей и методов к новой предметной 

области, позволяющее получить новые знания об исследуемом объекте; 

 усовершенствование известного элемента, относящегося к предмету 

исследования; 

 получение определенных данных в новых условиях и др. 

Практическая значимость работы – это раскрытие практического значения 

(применения) исследовательской работы, описание того, как могут применяться 

полученные результаты. Дается краткая характеристика разработанных 

предложений и рекомендаций, информация об их практическом применении, о 

внедрении результатов исследования. 

Апробация полученных результатов и публикации. Указывается, на 

каких конференциях, семинарах обсуждались результаты исследований по теме 

работы, в каких статьях, в научных сборниках научных трудов, материалах 

конференций автором опубликованы результаты исследований. 

Каждая глава (раздел) основной части работы включает 3-5 параграфов 

(подразделов). В отдельных случаях (при согласовании с научным 

руководителем) допускаются отклонения от названных параметров в рамках 

общего объема работы. 

Обычно первая глава выпускной квалификационной работы магистра 

является теоретической.  

В ней приводятся изучение истории вопроса, обзор и анализ его 

современного состояния, который осуществляется непосредственно при работе 

с научной литературой (монографиями, учебниками, статьями в периодических 

изданиях, тезисами докладов, библиографическими, информационными, 

реферативными изданиями и т.д.), осуществляется сопоставление различных 

точек зрения на концептуальное развитие проблемы, на методологию ее 

изучения. Приводится обоснование или разработка собственных алгоритмов 
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решения поставленных в магистерской диссертации задач, обоснование 

достоверности и репрезентативности используемой информации. 

Изложение материала необходимо проводить не в виде набора фактов 

и цитат, а давать обоснованный ссылками авторский анализ и интерпретацию 

предлагаемых подходов и известных фактов. Автор работы должен 

продемонстрировать своё понимание развития исследований по выбранной 

теме. Особо стоит затронуть малоизученные вопросы, противоречия в 

понимании проблемы в целом и её отдельных сторон. Содержательно основная 

часть воспроизводит основные этапы исследования и репрезентирует объект и 

предмет исследования. Данный раздел работы должен содержать подробный 

анализ современной литературы и журнальных научных публикаций по 

выбранной проблеме (должен быть весомый процент исследований, 

выполненных за последние 5 лет), реферирование точек зрения различных 

авторов. В данной работе магистранту может помочь анализ исследований, 

выполненный по базам электронных библиотечных систем. 

Изучение материала нужно начинать с наиболее фундаментальных работ. 

В дальнейшем необходимо продолжить поиск теоретических источников в 

направлении от общего к частному, т.е. от базисных положений к более 

конкретным. 

Логическим завершением работы с научной информацией является 

констатация состояния проблемы, степени изученности и разработки на 

сегодняшний момент. Следовательно, нужно четко и ясно охарактеризовать 

состояние проблемы: в виде нерешенного вопроса или ситуации, уточнения 

теоретической или практической цели. 

Информация, полученная из источников, может использоваться в тексте 

диссертации прямо или косвенно. Косвенно - либо внутри авторского текста в 

переработанном виде, либо косвенно в виде пересказа в произвольной форме 

содержания источника со ссылкой на него, но без кавычек. Если в тексте 

используются прямые цитаты, их следует обязательно брать в кавычки и давать 

ссылку. Цитаты позволяют с максимальной точностью передать авторскую 

мысль с целью ее дальнейшего использования для обоснования своих доводов 

или для полемики с автором. Цитаты привлекают и для иллюстрации 

собственных суждений. 

Первая глава показывает уровень как специальной, так и 

общеэкономической подготовки магистранта, его умение мыслить 

экономическими и управленческими категориями, выделять предмет 

исследования в системе отношений и увязывать его с системой экономических 

показателей. Здесь приводится: 

 характеристика сущностных сторон предмета исследования, степени 

его изученности, трактовок предмета, данных в различных областях науки и в 

нормативно-правовой базе, выявление нерешенных проблем теоретического, 

методологического и практического характера; 

 авторское определение предмета, теоретические положения, 

принимаемые за основу в данном исследовании; 
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 характеристика предмета на макро-, мезо- и микроэкономическом 

уровне (с приведением соответствующих статистических данных), оценка  

тенденций; 

 обзор изменений в предмете во времени (ретроспективный анализ, 

перспективы) и пространстве (сравнение с зарубежным опытом, региональный 

обзор); 

 отраслевые, региональные и корпоративные особенности, 

определяющие специфику объекта исследования на базовом предприятии, в 

организации, учреждении. 

Вторая глава выпускной квалификационной работы магистра является 

информационно-аналитической. В ней проводится анализ функционирования 

(состояния) и оценка эффективности объекта исследования.  

Во второй главе необходимо выбрать критерии и инструментарий оценки 

эффективности исследуемого объекта, провести анализ фактических данных, 

выявить причинно-следственные связи и тенденции, дать оценку состояния 

объекта, проблемы и перспективы его развития. Эта глава показывает умение 

работать с источниками информации, анализировать и интерпретировать 

экономические и другие данные. Кроме того, здесь демонстрируется уровень 

экономико- математической, компьютерно-цифровой подготовки выпускников. 

В содержание второй главы входит: 

 выбор критериев эффективности объекта, в соответствии с которыми 

будет проводиться оценка; 

 определение характера информации, необходимой для оценки и 

источников ее получения; 

 выбор системы показателей, характеризующих объект; 

 характеристика существующих в специальной литературе, 

нормативных документах и на практике методов оценки эффективности объекта 

(системы показателей, методик их расчета, используемых аналитических 

приемов и подходов к интерпретации полученных результатов); 

 выбор методик, наиболее адекватных критериям оценки эффективности 

объекта, разработка авторских (по желанию автора); 

 обработка исходных фактических данных о состоянии объекта 

исследования на практике; 

 проведение необходимых аналитических, экспериментальных, 

экономико-математических расчетов, обобщение результатов и формулировка 

выводов о состоянии и эффективности объекта; 

 определение на основе проведенного анализа недостатков (проблем) 

объекта, их причин, выявление тенденций, перспектив и путей решения 

существующих проблем (см. Приложение Л). 

Поскольку вторая глава носит аналитический характер в сфере 

исследования производственно-экономических процессов и деятельности 

субъектов виноградарства и виноделия, то в ней может приводиться краткая 

характеристика объекта исследования на мезо-, макроуровне, раскрываться 

особенности его функционирования в динамике с использованием 
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макроэкономического анализа. В частности, приводится общая характеристика 

объекта исследования на мезо-, макроуровне, анализ внешних факторов 

развития и стратегическая позиция организации/предприятия/фирмы на 

рынке/секторе/экономике, анализируется предмет исследования на мезо-, 

макроуровне. Проводится общая оценка достижений, и выявляются проблемы, 

имеющиеся в объекте исследования на мезо-, макроэкономическом уровне. В 

заключении второй главы магистрант определяет конкретную проблему в 

развитии объекта на мезо-, макроэкономическом уровне, пути и методы ее 

решения, разрабатывает выводы и предложения по совершенствованию 

организационно-управленческой и экономической деятельности исследуемых 

субъектов и по разрешению выявленных проблем на мезо- и 

макроэкономическом уровне. 

Макроэкономический анализ объекта может проводиться с учетом 

следующих уровней исследования: 

- мировая экономика и существующие тенденции; 

- национальная экономика и перспективы развития; 

- региональная экономика; 

- сектора, рынки и отрасли национальной экономики. 

Данная глава свидетельствует о способности обучающихся собирать, 

систематизировать, обобщать цифровые мезо-, макроэкономические данные с 

последующей аналитической оценкой, возможным прогнозированием и 

проектированием, должна содержать полноценный макроэкономический анализ 

изучаемого явления, выполненный на основе данных за ряд лет (3-5). 

Если объект исследования в работе относится к макроуровню, 

целесообразно в данной главе провести исследование зарубежного опыта и 

тенденций его развития в мировой практике. 

Третья глава носит организационно-управленческий и проектный 

характер.  

Третья глава выпускной квалификационной работы посвящена вопросам 

организации и методологии управления исследуемым объектом, обоснованию и 

выработке рекомендаций по повышению его эффективности, разработке 

проекта. Эта глава, в определенной мере, является итогом проведенной работы 

и позволяет определить способность автора самостоятельно решать проблемы в 

области управления виноградарскими и винодельческими предприятиями. 

В третью главу должны быть включены вопросы: 

 определение степени релевантности объекта на разных уровнях 

управления; 

 выбор уровней управления, для которых будут сделаны 

соответствующие рекомендации по обеспечению эффективности объекта; 

 характеристика существующей системы управления объектом на 

выбранных уровнях (структурно-функциональная и организационная схемы, 

принципы построения, механизм функционирования) и оценка ее 

эффективности; 

 обоснование предложений по совершенствованию действующей 

системы управления объектом; 
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 рекомендации по детализации объекта управления и его составляющих, 

методов управленческого воздействия и взаимодействия в этом процессе 

подсистем управления; 

 разработка групп процессов управления проектом в сфере 

виноградарства и виноделия; 

 определение принципов построения и разработка институциональной 

схемы организации процесса управления объектом; 

 определение комплекса мер по воздействию на объект для обеспечения 

его эффективности; 

 оценка существующей политики управления объектом и формирование 

рекомендаций по ее совершенствованию; 

 характеристика распределения функций и ответственности за 

обеспечение соответствующих воздействий в организационной структуре   

управления; 

 определение ожидаемых (прогнозируемых) результатов от внедрения 

предлагаемого комплекса мероприятий и/или проекта. 

Допускается и такая структура ВКР, когда и вторая и третья глава 

являются исследовательскими, аналитическими и организационно-

управленческими и структурируются в зависимости от логики анализа объекта 

исследования и его составляющих. При разработке проекта вторая глава может 

отражать результаты проектного анализа, а в третьей главе могут быть 

представлены исследования вопросов управления проектами: содержанием, 

сроками, ресурсами, стоимостью, персоналом, качеством и рисками. Однако, и 

в этом случае, результаты анализа и материалы данных разделов должны 

включать комплекс рекомендаций по совершенствованию объекта 

исследования, повышению его эффективности/оценке эффективности проекта. 

Заключение  

В заключительной части в логической последовательности обобщаются 

результаты проведенного исследования, формулируются краткие выводы и 

рекомендации по всем разделам работы и работе в целом. Выводы 

представляют собой обобщение результатов выпускной квалификационной 

работы магистра и должны включать не общеизвестные факты, а 

самостоятельные теоретические положения, выводы и результаты, полученные 

автором, а также перспективы применения результатов работы на практике и 

возможности дальнейшего исследования проблемы. 

Перечень сокращений и условных обозначений предполагается в том 

случае, если в работе используются специфическая терминология и 

сокращения, не предусмотренные ГОСТ, или малораспространенные условные 

обозначения, сокращения и символы. Перечень их может быть представлен в 

виде отдельного списка, например, в виде столбца, в котором слева (по 

последовательности появления в тексте диссертации) приводят обозначение, 

сокращение или термин, справа - его детальную расшифровку. В стандартных 

ситуациях допускается расшифровка специальных терминов, сокращений, 
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символов и обозначений приводить в основном тексте ВКР при первом 

упоминании. 

Список использованных источников/ Библиографический список 

обобщает все источники (печатные и электронные), которые были использованы 

при написании работы. Оптимальное количество источников от 40-80. Список 

источников должен быть оформлен в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-

2005. 

Библиографический список должен содержать сведения об источниках, на 

которые имеются ссылки в тексте ВКР. Работы без ссылок на источники 

использованного материала к защите не допускаются. 

Рекомендации по подбору литературы 

При подборе литературы к изучению по выбранной теме целесообразно 

руководствоваться следующим: 

 в работе должны быть освещены относящиеся к теме теоретические 

положения производственно-экономических отношений и методов управления 

на предприятии; 

 особое внимание должно быть уделено нормативной и законодательной 

базе в рамках выбранной темы и изданиям, вышедшим в последнее время. 

Не допускается использование банков готовых рефератов, контрольных и 

курсовых работ и т.д. Научный руководитель имеет право отказать в принятии 

такой работы. 

Как правило, не менее 25 % источников должны быть изданы в последние 

пять лет. 

Приложения не являются обязательным разделом ВКР.  

Целесообразность приложений определяется автором по согласованию с 

научным руководителем. 

В приложения выносится информация, которую трудно разместить в 

основном тексте из-за объема, либо дополняющая основное содержание работы: 

справочные материалы, таблицы, схемы, образцы документов, инструкции, 

иные материалы, разработанные в процессе выполнения работы. 

В качестве приложений можно так же включать следующие материалы: 

- акт внедрения результатов исследования в производство или в учебный 

процесс; 

- заявку на патент или полезную модель; 

- научную статью (опубликованную или представленную к публикации), 

список опубликованных научных работ по теме исследования (при их 

наличии); 

- отчет о научно-исследовательской работе, представленный на конкурс; 

- макеты устройств, информацию о докладах на конференциях по теме 

ВКР и др.; 

- протоколы проведенных исследований и экспериментов, фотографии 

выполненных изделий и др. 

Выпускная квалификационная работа магистра должна быть оформлена в 

соответствии с общими требованиями к оформлению текстовых документов в 

сфере учебного процесса СевГУ и включать результаты отчетов по учебной и 
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производственной практикам, а также результаты, отраженные в курсовых 

работах/проектах (см. Библиографический список). 

Выпускнику необходимо иметь в виду, что научный руководитель не 

является ни соавтором, ни редактором ВКР и поэтому не должен 

исправлять все имеющиеся в работе теоретические, методологические, 

стилистические, грамматические и другие ошибки. 

Ответственность за все сведения, изложенные в ВКР, принятые   

решения и за правильность всех данных несет непосредственно 

обучающийся – автор ВКР. 

 

5. ОФОРМЛЕНИЕ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 

Требования к оформлению ВКР основываются на ГОСТ Р 7.0.11-2011, 

ГОСТ 2.105-95, ГОСТ-7.32-2005, ГОСТ Р 7.0.5-2008. 

ВКР оформляется на русском языке. Допускается параллельное 

оформление текста работы или ее части на иностранном языке (английском, 

немецком, французском и др.) в форме дополнительного приложения. 

Работа выполняется на одной стороне стандартного листа форматом А4 

(210*297) в текстовом редакторе Word. 

Допустимые параметры: 

- ориентация страницы – книжная; 

- поля: левое – 2,5 (3) см, правое – 1 см, нижнее – 2 см, верхнее – 2 см; 

- шрифт Times New Roman, размер 12 – 14 пунктов; 

- абзац: красная строка – 1,25 см, межстрочный интервал – полуторный; 

- перенос – автоматический; 

- выравнивание – по ширине. 

Листы должны иметь сквозную нумерацию арабскими цифрами, 

проставляемыми посередине вверху страницы. Нумерация страниц 

проставляется, начиная с 5 листа. 

Название раздела (главы) пишется прописными буквами и располагается 

симметрично строке без переноса слов. Точка в конце названия раздела (главы) 

не ставится, название не подчеркивается. Название раздела (главы) отделяется 

от последующего текста интервалом в одну строку. Каждый раздел (глава) 

начинается с новой страницы. 

Подразделы (параграфы) должны иметь двойную нумерацию арабскими 

цифрами (например: 1.1.). Название подраздела (параграфа) отделяется от 

последующего текста интервалом в 0,5-1 строку. Части подраздела (параграфа) 

могут иметь тройную нумерацию (например: 1.1.1.). 

Дальнейшее деление не допускается. 

Подразделы (параграфы) начинаются на той же странице, где 

заканчивается предыдущий подраздел (внутри раздела). 

Ссылки на использованные источники должны нумероваться арабскими 

цифрами по порядку появления в списке и помещаться в квадратные скобки. 

Список использованных источников оформляется в соответствии с ГОСТ и 

требованиями, указанными в методических указаниях кафедры. 
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Каждое приложение должно начинаться с новой страницы с указанием 

наверху страницы справа слова «Приложение», его обозначения и степени. 

Приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично 

относительно текста с прописной буквы отдельной строкой. В тексте документа           

на все приложения должны быть даны ссылки. 

Иллюстрации, за исключением иллюстраций приложений, следует 

нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. Допускается нумеровать 

иллюстрации в пределах раздела. В этом случае номер иллюстрации состоит из 

номера раздела и своего порядкового номера, разделенных точкой. Например: 

Рисунок  3.2. (второй рисунок третьего раздела). Слово «Рисунок» и 

наименование располагают под иллюстрацией следующим образом:  

Рисунок 1 -      Модель системного анализа объекта   

Ссылки на иллюстрации в тексте обязательны, при этом следует писать 

«... в соответствии с рисунком 2» при сквозной нумерации и «... в соответствии 

с рисунком 1.2» при нумерации в пределах раздела. 

Название таблицы следует помещать над таблицей слева, без абзацного 

отступа в одну строку с ее номером через тире, например:  

Таблица 1 – Основные этапы жизни системы: функционирование, 

рост, развитие 

Таблицы, за исключением таблиц приложений, следует нумеровать 

арабскими цифрами сквозной нумерацией. Допускается нумеровать таблицы в 

пределах раздела. В этом случае номер таблицы состоит из номера раздела и 

порядкового номера таблицы, разделенных точкой. Если таблица имеет 

продолжение, то на следующей странице пишут слово «Продолжение» и 

указывают номер таблицы, например: «Продолжение таблицы 1». Ссылки на 

таблицы в тексте обязательны, при этом следует писать слово «таблица» с 

указанием ее номера. 

Расчетные формулы должны помещаться на отдельной строке. Формулы 

нумеруются арабскими цифрами, помещаемыми в круглых скобках справа от 

формулы. Нумерация формул в пределах раздела, напр.: 4.2. – (формула вторая, 

четвертого раздела). После формулы ставится запятая и с новой строки после 

слова «где» идет расшифровка каждого обозначения. Расшифровке подлежат 

только обозначения, встречающиеся впервые. Ссылки на формулы в тексте 

обязательны. 

Все размерности физических величин должны даваться в системе СИ. 

Запрещаются любые сокращения, кроме общепринятых. 

Список использованных источников содержит источники, 

использованные при написании ВКР: нормативные правовые документы; 

литературу (сюда включаются печатные и электронные книги); литература из 

электронно-библиотечной системы; сборники и статьи (печатные и 

электронные). 

Допускаются следующие способы группировки литературных 

источников: алфавитный (наиболее часто используется), хронологический и 

систематический. 
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Общее количество источников информации в списке литературы должно 

соответствовать требованиям ФГОС, и рекомендуется в объеме от 40 до 80 

источников. 

Максимальный объем ВКР магистра, как правило, составляет 100 страниц    

без учета приложений. 

Выпускная квалификационная работа должна быть сшита. 

 

6. РУКОВОДСТВО И РЕЦЕНЗИРОВАНИЕ ВКР 

 

Непосредственное руководство научно-исследовательской работой 

магистранта осуществляет научный руководитель. Научный руководитель 

совместно с магистрантом составляет индивидуальный план научно- 

исследовательской работы, контролирует его выполнение, осуществляет 

руководство подготовкой выпускной квалификационной работой. 

Научным руководителем магистранта должен быть преподаватель 

профилирующей кафедры. Для научного руководства ВКР привлекаются 

кандидаты и доктора экономических наук, профессора и доценты. 

Утверждение научных руководителей магистрантов осуществляется не 

позднее 3-х месяцев со дня зачисления в магистратуру на основании 

утверждения Ученым советом университета и Приказа ректора. Информация 

доводится до сведения магистранта. 

Научное руководство выпускной квалификационной работой 

включает: 

а) выявление научным руководителем степени подготовленности 

магистранта к разработке выбранной темы ВКР; 

б) помощь в правильной формулировке темы ВКР, определении 

направления разработки темы, выборе понятийного и методологического 

аппарата, формулировании целей и задач выпускной квалификационной 

работы, разработке ее структуры; 

в) составление совместно с магистрантом его индивидуального плана и 

контроль его выполнения; 

д) рекомендации по использованию обязательной и дополнительной 

литературы; 

е) консультации по содержанию и оформлению ВКР; 

ж) анализ подготовленной выпускной квалификационной работы, 

указания и рекомендации по устранению недостатков и неточностей; 

з) своевременное информирование заведующего выпускающей кафедры в 

случае отклонения от графика подготовки ВКР, при возникновении проблем, 

способных поставить под вопрос завершение работы в установленный срок; 

и) руководство научно-исследовательской работой магистранта (участие в 

конференциях, научных семинарах и т.п.) 

к) написание отзыва на ВКР, в котором содержится вывод о возможности 

допуска работы к защите (Основные элементы отзыва приведены в Приложении 

И). 



21  

Научный руководитель помогает готовить рукопись, однако решение о 

внесении исправлений в рукопись остается за автором выпускной 

квалификационной работы. Автор лично отвечает за все сведения, 

содержащиеся в рукописи, за достоверность приведенных данных, за 

оформление рукописи и материалов,        представленных в приложениях. 

Научный руководитель оценивает работу магистранта, делает вывод о 

его допуске к защите работы, лает рекомендации по оценке работы. 

Завершенная выпускная квалификационная работа направляется на 

рецензию квалифицированному специалисту-рецензенту, состав которых 

утверждается директором института по представлению заведующего 

выпускающей кафедрой.  

Рецензент проводит анализ выпускной квалификационной работы и 

представляет в университет письменную рецензию на указанную работу. 

Рецензентом может быть кандидат или доктор наук, доцент или 

профессор, специалист-практик и руководитель предприятия. Рецензия дается в 

письменном виде. Магистрант имеет право ознакомиться с ее содержанием до 

защиты диссертации, но не позже, чем за 5 дней до защиты. В рецензии 

оцениваются актуальность, степень новизны и самостоятельности 

исследования, все разделы работы, овладение магистрантом методами научного 

анализа, аргументированность выводов, логика, язык, стиль изложения 

материала, соответствие оформления работы требованиям ГОСТа. Наряду с 

положительными сторонами работы отмечаются и недостатки. В рецензии 

содержится рекомендательная оценка работы. Основные компоненты рецензии 

приведены в Приложении К. 

 

7. ПРОВЕРКА ВКР НА ОБЪЕМ ЗАИМСТВОВАНИЯ 

 

Проверка    выпускных квалификационных работ на объем заимствования 

(плагиат) осуществляется согласно требованиям «Положения о проверке 

выпускных квалификационных работ на объем заимствования» ФГАОУ ВО 

«СевГУ», утвержденного приказом ректора №02.08.181 от 26.04.2016 г.  

Для проведения проверки на объем заимствования ВКР принимается 

одновременно на бумажных носителях и в электронном виде.  

ВКР представляется на  проверку  в систему «Антиплагиат.ВУЗ» в срок 

не позднее, чем за 10 дней до защиты работы. Предварительная проверка 

возможна за 30 дней. 

Обучающийся сдает работу в установленный срок преподавателю или 

научному руководителю. 

Согласно рекомендациям разработчиков системы «Антиплагиат.ВУЗ», 

обучающиеся должны подготовить электронные версии выпускной 

квалификационной работы к проверке, а именно, изъять из файлов следующие 

элементы:  

• титульный лист; 

• список литературы; 

• приложения, графики, диаграммы; 
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• таблицы, схемы, рисунки, карты. 

Выявленная степень уникальности работы соотносится с оценкой, на 

которую может быть предварительно представлена ВКР (однако нужно 

помнить, что уникальность работы – это необходимое, но не достаточное 

условие получения соответствующей оценки): 

- «3» - если итоговая оценка оригинальности работы от 30 % до 50 %; 

- «4» - если итоговая оценка оригинальности работы от 51 % до 70 %; 

- «5» - если итоговая оценка оригинальности работы - от 71 % до 100 %. 

Работа отправляется обучающемуся на доработку в случае, если итоговая 

оценка оригинальности работы меньше минимально допустимого показателя. 

Доработка осуществляется не более чем в 10-дневный срок при сохранении 

ранее установленной темы и после этого подвергается повторной проверке. 

Выпускник имеет право ознакомиться с отчетом о результатах проверки 

его       ВКР на объем заимствований. 

Результаты проверки фиксируются в отзыве руководителя. 

Отчет о результатах проверки на объем заимствований, сформированный 

в системе «Антиплагиат.ВУЗ», за подписью заведующего кафедрой, 

прилагается к   отзыву руководителя. 

Секретари экзаменационных комиссий по защите выпускных 

квалификационных работ оглашают результаты проверки работ на объем 

заимствований при представлении ее к защите. 

 

8. ПОРЯДОК ВЫПОЛНЕНИЯ И ЗАЩИТЫ ВКР МАГИСТРА 

 

Задание на ВКР обучающемуся выдает руководитель при выходе на 

производственную практику (преддипломную, технологическую, проектно-

технологическую практику). За время практики обучающийся должен собрать 

необходимый практический и теоретический                      материал для написания работы. 

План работы согласовывается с руководителем и утверждается 

заведующим кафедрой до выхода на практику. 

Процесс выполнения ВКР включает следующие этапы: 

• выбор темы, определение цели, задач и объекта исследования; 

• обзор литературных источников, нормативной базы и ознакомление с 

исследуемым объектом на практике; 

• определение содержания исследования и составление плана работы; 

• сбор и обработка фактических данных (при прохождении практики); 

• написание глав работы на основе обработанного теоретического и 

практического материала; 

• редактирование работы с учетом замечаний руководителя; 

• оформление работы в соответствии с ГОСТ; 

• передача работы на рецензирование и устранение замечаний рецензента; 

• подготовка и сдача секретарю ГЭК полного пакета документов перед 

защитой: ВКР в печатном и электронном варианте (для передачи в 

библиотечные фонды в pdf формате на электронном носителе), рецензия, отзыв; 
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• подготовка работы к процедуре защиты (написание доклада, подготовка 

плакатов, слайдов и раздаточного материала, иллюстрирующих доклад); 

• предварительная защита; 

• защита выпускной квалификационной работы перед Государственной 

экзаменационной                    комиссией, состоящая из доклада (до 10 минут) и ответов на 

вопросы. 

Общее время работы комиссии по защите одной ВКР – не более 30 минут. 

Перед защитой ВКР заведующий выпускающей кафедрой рассматривает 

законченную работу, оформленную в соответствии с требованиями к 

выпускным квалификационным работам, и решает вопрос о допуске 

обучающегося к ее защите. При положительном решении заведующий 

кафедрой подписывает представленную выпускную квалификационную работу. 

В случае, если заведующий кафедрой не считает возможным допустить 

обучающегося к защите ВКР, рассмотрение вопроса выносится на заседание 

кафедры с обязательным участием руководителя ВКР и обучающегося - автора 

работы. Протокол заседания кафедры с заключением передается на 

утверждение                                 директору института. 

Подписанная заведующим кафедрой ВКР передается в ГЭК с отзывом и 

рецензией (рецензиями) к ней. 

Ответственность за все сведения, изложенные в ВКР, принятые решения и 

за правильность всех данных несет непосредственно обучающийся - автор ВКР. 

Защита выпускной квалификационной работы проводится с целью 

определения степени готовности обучающегося к самостоятельному 

выполнению профессиональных задач в рамках программы подготовки, а также 

к представлению и публичной защите результатов своей деятельности. 

Защита выпускной квалификационной работы проводится на открытом 

заседании государственной экзаменационной комиссии с участием не менее 

двух третей от числа членов комиссии. В своей работе ГЭК руководствуется 

«Положением о государственной итоговой аттестации» ФГАОУ ВО 

«Севастопольский государственный университет», утвержденным приказом 

ректора №1957-п от 21.11.2019 г. 

Защита ВКР происходит на заседании ГЭК публично, в форме научной 

дискуссии. Основной задачей ГЭК является обеспечение профессиональной 

объективной оценки научных знаний и практических навыков (компетенций) 

выпускников магистратуры на основании экспертизы содержания и оценки 

выпускной квалификационной работы, умения магистранта представлять и 

защищать ее основные положения. 

Защита выпускной квалификационной работы включает в себя: 

- доклад магистранта (10-12 минут) с использованием электронных или 

раздаточных презентационных материалов; 

- вопросы членов ГЭК к автору ВКР (вопросы должны быть связаны с 

темой защищаемой работы, кратко и четко сформулированы) и ответы 

обучающегося на эти вопросы; 
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- выступление руководителя выпускной квалификационной работы, при 

его отсутствии председателем или одним из членов ГЭК зачитывается отзыв 

руководителя; 

- рецензия зачитывается председателем или одним из членов ГЭК, если 

присутствует рецензент, то ему дается слово для рецензии; 

- обучающемуся предоставляется слово для ответа на замечания 

рецензента; 

- председатель объявляет об окончании защиты ВКР.  

Доклад магистранта должен отвечать содержанию выпускной 

квалификационной работы. В докладе должны найти отражение: 

• цель и задачи исследования; 

• актуальность и практическая ценность; 

• основная идея работы и наиболее важные выводы с

 кратким               обоснованием. 

Присутствующие на защите магистерской диссертации лица, не 

являющиеся членами комиссии, имеют право задавать вопросы магистранту 

и участвовать в дискуссии. Первоочередным правом задавать вопросы 

пользуются        члены комиссии. 

Законченная выпускная квалификационная работа переплетается и 

представляется секретарю ГЭК за 10 дней до защиты вместе электронным 

вариантом ВКР для передачи в библиотечные фонды в pdf формате. 

В работу подшиваются: 

1) титульный лист (Приложение А); 

2) задание на дипломную работу (Приложение Б); 

3) аннотация (Приложение В); 

4) содержание (Приложение Г-Ж); 

5) введение; 

6) основной текст работы в соответствии с оглавлением; 

7) заключение; 

8) список использованных источников; 

9) приложения. 

Кроме того, после титульного листа вкладываются, но не подшиваются 

отзыв на выпускную квалификационную работу руководителя и рецензия 

представителя сторонней организации, справка о практической ценности 

результатов исследования или заключение о внедрении результатов работы в 

практическую деятельность (желательно). 

Работа подписывается: 

 обучающимся (в задании); 

 научным руководителем (в задании, в отзыве на                   ВКР); 

 научными консультантами (в задании); 

 заведующим кафедрой (на титульном листе, в задании на работу); 

 рецензентом (в рецензии на выпускную квалификационную работу). 

Магистранту необходимо заранее подготовиться к процедуре защиты 

ВКР: продумать структуру научного выступления, аргументацию основных 
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результатов исследования, ответы на замечания рецензента и научного 

руководителя, составить письменно тезисы своего выступления, по 

согласованию с научным руководителем может быть организована предзащита. 

При подготовке доклада основное внимание необходимо сосредоточить на 

собственных выводах, разработках и рекомендациях, представленных в работе, 

основные элементы которых должны быть представлены в виде презентации, 

слайдов, раздаточного материала. 

Плакаты, слайды (раздаточный материал), используемые на защите (10-15 

– электронных слайдов), должны показывать наиболее существенные 

результаты, полученные автором в ходе выполнения ВКР магистра. 

Презентация выпускной квалификационной работы отражает: научную 

новизну исследования, научно-исследовательские, инновационные, 

практические рекомендации и полученные результаты. 

Презентация выпускной квалификационной работы может быть 

выполнена в двух форматах: электронном (с использованием программы 

PowerPoint или др.) и бумажном виде. Отдельным слайдом рекомендуется 

представить собственные публикации автора по исследованной проблеме (при 

их наличии), а также разработки методического характера. 

Итоги защиты выпускных квалификационных работ объявляются 

председателем ГЭК после обсуждения на закрытом совещании комиссии. 

Если ГЭК принимает решение о том, что выпускник работу не защитил, то 

соответствующие записи делаются в протоколе заседания ГЭК. 

Повторная защита ВКР проводится не ранее, чем через три месяца (при 

наличии возможности работы ГЭК) и не более чем через пять лет после 

прохождения государственной итоговой аттестации впервые. 

Повторная защита ВКР не может назначаться более двух раз. 
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   ПРИЛОЖЕНИЕ А 

(справочное) 

 

Образец оформления титульного листа 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«СЕВАСТОПОЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

ИНСТИТУТ РАЗВИТИЯ ГОРОДА 

Кафедра «Агротехнологии» 

 

Пояснительная записка 
 

к выпускной квалификационной работе 

(вид выпускной квалификационной работы 

________магистра_________________ 

____________________________________________________________________________) 

                                                (указать вид при наличии) 

на тему:_ИССЛЕДОВАНИЕ… И РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА…. ____________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 
 

Выполнил: студент __3____ курса,     группы ___________МВВ/м-19-1-з ______ 

направления подготовки (специальности)_38.04.02 Менеджмент __________ 

__________________________________________________________________ 
(код и наименование направления подготовки (специальности)) 

профиль (специализация)__Управление виноградарским и винодельческим 

предприятием__________________________ 

________________________Иванов Иван Иванович 

___________________________ 
     (фамилия, имя, отчество студента) 

Руководитель _Лямина Наталья Викторовна, канд.биол. наук, доцент кафедры 

«Агротехнологий»____________________________________________________ 
    (фамилия, инициалы, степень, звание, должность) 

 

Дата допуска к защите «____»_______________ 202_ г. 

 

Зав. кафедрой      ___________________           С.В. Тарасенко ______ 
        (подпись)                                                  (инициалы, фамилия) 

 

202_ г. 



27 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

(справочное) 

Образец задания 
 
 



28 
 

 

 

 



29 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ В 

(справочное) 

 

Пример аннотации 

 

Тема: ИССЛЕДОВАНИЕ МЕТОДОВ ОЦЕНКИ РЫНОЧНОЙ СТОИМОСТИ 

ВИНОДЕЛЬЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ И РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА ПО 

ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЕЕ РОСТА 

Автор: 

Факультет, группа: направление подготовки 38.04.02 «Менеджмент» 

 Научный руководитель: ФИО, к.э.н., доцент кафедры «Агротехнологий»  

СевГУ 

Общие сведения о работе. Общий объём работы _ страниц, в том числе    

таблиц, рисунков, источника информации, приложений.  

Ключевые слова. ОЦЕНКА СТОИМОСТИ, ДОХОДНЫЙ ПОДХОД, 

ЗАТРАТНЫЙ ПОДХОД, РЫНОЧНЫЙ ПОДХОД, ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

ДОБАВЛЕННАЯ СТОИМОСТЬ, УПРАВЛЕНИЕ СТОИМОСТЬЮ, 

ПРОЕКТНЫЙ ПОДХОД 

Объект и предмет исследования. Объектом исследования выступает 

предприятие , предметом исследования является 

управление стоимостью винодельческого предприятия в современных условиях. 

Цель работы состоит в исследовании процессов управления рыночной 

стоимостью анализируемого предприятия и разработке проекта по обеспечению 

ее повышения. 

Методы и средства анализа: вертикальный, горизонтальный и 

коэффициентный. Так же используются различные методы оценки стоимости: 

дисконтирования денежных потоков, чистых активов, мультипликаторов, 

экономической добавленной стоимости. 

Достигнутые результаты: раскрыта экономическая сущность стоимости 

предприятия; проведён расчет стоимости предприятия различными методами; 

исследованы проблемы обеспечения роста рыночной стоимости 

винодельческого предприятия; разработаны рекомендации по повышению 

стоимости предприятия. 

Рекомендации по внедрению: увеличить долю собственного капитала в 

совокупном использованном капитале за счет увеличения чистой прибыли 

путем реализации инвестиционного проекта по модернизации и 

переоборудования производства, что обеспечит рост EVA и рыночной 

стоимости предприятия. 

Область применения: (конкретное предприятие)  
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ANNOTATION 

 

The theme:  The Policy For Support The Market Capitalization Of A Company 

Author: 

Key words: MEASURE OF A COMPANY'S TOTAL VALUE, INCOME 

APPROACH, COST APPROACH, MARKET APPROACH, ECONOMIC VALUE 

ADDED, VALUE MANAGEMENT 

Results. Economic essence of company's value is considered; calculation company's 

value carried out by different methods; the problems of support the growth of the 

market capitalization of a company are investigated; recommendations to improve the 

value of a company are developed. 

Recommendations for implementation. It is recommended to increase the share of 

equity in the total capital due to the increase in net profit by the investment project 

for modernization and manufacturing re-equipment. 
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Продолжение приложения В 

 

Тема: ИССЛЕДОВАНИЕ И РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

ВИНОГРАДАРСКО-ВИНОДЕЛЬЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ ПОЛНОГО ЦИКЛА  

Автор:______________________________________________________________ 

Институт, группа: Институт развития города, МВВ/м-ХХ-1-о  (МВВ/м-ХХ-з) 

Научный руководитель ФИО, д-р с.-х. наук (к.э.н., к.б.н.), доцент кафедры 

«Агротехнологий» СевГУ 

Общие сведения о работе. Общий объём работы страниц, в том числе   

 таблиц,      рисунков,   источника информации, приложений.  

Ключевые слова: ПРОЕКТ, ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, НАУЧНАЯ 

ОРГАНИЗАЦИЯ, ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ СТРУКТУРА 

ВИНОГРАДАРСКО-ВИНОДЕЛЬЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ,  

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ, УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ 

ОРГАНИЗАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ ПОЛНОГО ЦИКЛА ПРОИЗВОДСТВА.  

Объект и предмет исследования. Объект исследования - процессы 

функционирования виноградарства и виноделия в городе Севастополе и Республике 

Крым. Предмет исследования – методы и способы управления проектированием 

виноградарско-винодельческого предприятия полного цикла производства, 

организационно-экономические и технологические аспекты его эффективной 

деятельности в современных условиях.   

Цель дипломной работы: - систематизация теоретических положений 

проектной деятельности, исследование существующих виноградарских и 

винодельческих предприятий города Севастополя и Республики Крым и 

разработка проекта по организации нового виноградарско-винодельческого 

предприятия полного цикла.  

Методы и средства анализа: логический анализ, системный и комплексный 

подходы, наблюдение, обобщение, анализ, сравнение, описание, метод 

аналогий, структурная декомпозиция, имитационное моделирование.  

Достигнутые результаты: систематизация подходов к проектной 

деятельности; применение новых методологических подходов к исследованию 

и разработке проектов по организации виноградарско-винодельческих 

предприятий полного цикла производства; совершенствование моделей 

управления в виноградарстве и виноделии; уточнение методических подходов к 

формированию терминологического аппарата виноградарско-винодельческого 

предприятия полного цикла.  

Рекомендации по внедрению: разработанные мероприятия по проекту 

направлены на финансовое и ресурсное обеспечение создаваемого 

виноградарско-винодельческого предприятия полного цикла. 

Область применения: при разработке и реализации проектов по организации 

виноградарско-винодельческих предприятий полного цикла с применением 

предложенной управленческой модели в г. Севастополе и Республике Крым.  
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ANNOTATION 

 

The theme:  

Author: 

Key words:  

Results: 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

(справочное) 

 

Пример плана магистерской ВКР по теме «Исследование  

и разработка проекта по организации  

виноградарско-винодельческого предприятия полного цикла» 

 

ВВЕДЕНИЕ 

I ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРОЕКТНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

1.1 Сущность и понятие проектной деятельности 

1.2 Методы управления проектами  

1.3 Особенности разработки и реализации проектов виноградарско-

винодельческих предприятий полного цикла 

1.4 Нормативно-правовое регулирование деятельности виноградарско-

винодельческих предприятий в Российской Федерации 

2 ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ПРИМЕРЕ ФГБУН 

«ВННИИВиВ «МАГАРАЧ» РАН» 

2.1 Методическая и информационная база анализа проектной деятельности  

2.2 Организационно-экономическая характеристика научной организации  

2.3  Исследование проектной деятельности научной организации  

3 РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА ПО ОРГАНИЗАЦИИ ВИНОГРАДАРСКО-

ВИНОДЕЛЬЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ ПОЛНОГО ЦИКЛА  

3.1  Методические подходы к формированию терминологического аппарата 

проектирования виноградарско-винодельческого предприятия полного цикла 

3.2 Оценка виноградарско-винодельческих предприятий полного цикла города 

Севастополя и Республики Крым  

3.3  Проектирование виноградарско-винодельческого предприятия полного 

цикла производства 

3.4  Экономическая эффективность разработанного проекта  

3.5  Управленческая модель организации виноградарско-винодельческого 

предприятия полного цикла производства 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ ПРИЛОЖЕНИЯ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

(справочное) 

 

Пример плана магистерской ВКР по теме «Исследование  

организационной модели и разработка проекта по созданию  

фермерского виноградно-винодельческого хозяйства» 

 

ПЕРЕЧЕНЬ СОКРАЩЕНИЙ И УСЛОВНЫХ ОБОЗНАЧЕНИЙ 

ВВЕДЕНИЕ 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К РАЗРАБОТКЕ ПРОЕКТА ВИНОГРАДНИКА  

1.1 Мониторинг нормативно-правовой базы, регламентирующей деятельность 

крестьянского (фермерского) хозяйства без образования юридического лица  

1.2 Анализ сортов винограда по агробиологическим и хозяйственно-

ценностным признакам  

2 МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЙ  

2.1 Источники информации и структурно-логическая схема проведения анализа 

виноградарско-винодельческих хозяйств 

2.2 Сравнительный анализ виноградарско-винодельческих хозяйств 

севастопольской зоны 

2.3 Анализ потребительского рынка Российской Федерации и мировых 

трендов винной индустрии  

3 РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА ВИНОГРАДНИКА ФЕРМЕРСКОГО ХОЗЯЙСТВА  

3.1 Исходные данные для разработки проекта  

3.2 Обоснование приемов закладки виноградных насаждений и ухода за ними  

3.3  Охрана труда и техника безопасности крестьянского (фермерского) 

хозяйства  

3.4 Экономическая эффективность проектируемых насаждений  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ ПРИЛОЖЕНИЕ А – 

Спецификация элементов шпалеры 

ПРИЛОЖЕНИЕ Б – Схема защиты виноградных насаждений 

ПРИЛОЖЕНИЕ В – Проведение предпосадочной подготовки и посадки 

виноградника, а также последующего ухода за ним 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

(справочное) 
 

Пример плана магистерской ВКР по теме «Исследование и разработка 

проекта по организации мини-винодельни в г. Севастополь» 
 

ВВЕДЕНИЕ 

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ  

1.1 Сущность и основные определения управления проектами  

1.2 Методы управления проектами 

1.2.1  Классическое проектное управление 

1.2.2  Agile 

1.2.3  Scrum 

1.2.4  Lean 

1.2.5  Kanban 

1.2.6  Six Sigma 

1.2.7  PRINCE 2 

1.3 Основные этапы управления проектами  

1.4 Нормативно-правовое регулирование управления проектами в Российской 
Федерации   

2. БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ И ЕГО ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ  

2.1 Бизнес-план как основа эффективной деятельности предприятия  

2.2 Цели, задачи и функции бизнес-планирования   

2.3 Структура и содержание бизнес-плана  

3. ОБОСНОВАНИЕ ВОЗМОЖНОСТИ БИЗНЕС-ПРОЕКТА  

3.1 Сущность предлагаемого проекта 

3.1.1 Общее описание проекта 

3.1.2 Описание предполагаемой продукции 

3.1.3 Информация об участниках проекта 

3.1.4 Месторасположение проекта 

3.2 Маркетинговый план  

3.2.1  Общий обзор рынка вина в России 

3.2.2 Обзор потенциальных конкурентов 

3.3 Организационный план  

3.3.1 План по персоналу 

3.3.2 План-график работ по проекту 

3.4 Производственный план  

3.4.1 Описание зданий и помещений 

3.4.2 Описание оборудования по производству вина 

3.4.3 Описание места произрастания винограда для закупки 

3.5 Финансовый план 

3.5.1  Исходные данные и допущения 

3.5.2  Инвестиционные издержки 

3.5.3  Операционные издержки 

3.6 Анализ эффективности проекта 

3.7 Анализ рисков проекта  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ ПРИЛОЖЕНИЯ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж 

(справочное) 

 

Пример плана магистерской ВКР по теме «Исследование системы 

управления и разработка проекта по оптимизации управления  

ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН 

 

 

ВВЕДЕНИЕ 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ СИСТЕМЫ 

УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ  

1.1 Понятие системы управления организацией 

1.2 Управление организацией как процесс и его основные этапы 

1.3 Оценка эффективности системы управления организацией 

1.4 Зарубежный опыт управления организацией  

2 ИССЛЕДОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ФГБУН «ВСЕРОССИЙСКИЙ 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ИНСТИТУТ 

ВИНОГРАДАРСТВА И ВИНОДЕЛИЯ «МАГАРАЧ РАН»   

2.1  Цель и структурно-логическая схема исследования системы управления 

организацией   

2.2 Характеристика учреждения: специфика отрасли и основные достижения 

2.3 Экономическая оценка организации  

2.4 Анализ сайта учреждения  

2.5 Оценка результативности системы управления организацией  

3 РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА ПО ОПТИМИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ ФГБУН 

«ВСЕРОССИЙСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ 

ИНСТИТУТ ВИНОГРАДАРСТВА И ВИНОДЕЛИЯ «МАГАРАЧ РАН»   

3.1  Методика оценки степени готовности разработки к коммерциализации 

3.2  Оценка эффективности проекта 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ  

ПРИЛОЖЕНИЯ
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      ПРИЛОЖЕНИЕ И 

(справочное) 

 
Образец оформления отзыва руководителя  

на выпускную квалификационную работу магистра 
 

ОТЗЫВ 

на выпускную квалификационную работу 
 

студента    
                                                            (фамилия, имя, отчество) 

на тему:  
 
 

Руководитель выпускной квалификационной работы  
 

(фамилия, имя, отчество, степень, звание, должность и место работы) 

 

 
Содержание отзыва 

 
- актуальность темы;    

 

- степень достижения поставленных целей;  

- современность используемых методов научных исследований, оригинальность 

поставленных задач и полученных решений, уровень исследовательской части;  

- соответствие содержания теме;  

- владение методами сбора, анализа и обработки информации;  

- наличие в работе элементов научной новизны и практической ценности;  

- наличие и значимость практических предложений и рекомендаций;  

- полученные при решении задач ВКР результаты, умение их анализировать и 

интерпретировать, делать на этой основе правильные выводы;  

- степень владения автором работы профессиональными знаниями, умениями и 

навыками; 

- способность обучающегося ясно и чётко излагать суть и содержание вопроса; 

   -    уровень сформированности компетенций обучающегося; 

- правильность оформления ВКР, структура, стиль, язык изложения, библиографический 

аппарат, а также использование табличных и графических средств представления 

информации, в соответствии с правилами, установленными ГОСТ; 
 

- умение применять полученные знания на практике; 

- уровень оригинальности работы (результаты проверки на объем заимствования); 

-   степень организованности, ответственности, самостоятельности и инициативности 

магистранта при решении научных и практических задач. 
 

 

 
Подпись     

« » 20 г. 

 

Подпись заверяю:   

Директор института   

 

М.П. « » 

                                                 20 г. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ К 

(справочное) 
 

Образец оформления рецензии на ВКР магистра 
 

РЕЦЕНЗИЯ 

на выпускную квалификационную работу 

студента      
(фамилия, имя, отчество) 

          на тему:______________________________________________________________ 

               

___________________________________________________________________________ 

 

               Рецензент выпускной квалификационной работы 

____________________________________________________________________________ 
(фамилия, имя, отчество, степень, звание, должность и место работы) 

 

 

 

Содержание рецензии 

 
- актуальность темы выпускной квалификационной работы; 

- убедительность аргументации в определении целей и задач исследования; 

- степень и полнота соответствия собранных материалов целям и задачам 

исследования; 

- качество обработки материала; 

- соответствие содержания и оформления работы предъявленным требованиям; 

- обоснованность сделанных выводов и предложений; 

- теоретическая и практическая значимость выполненного исследования; 

- конкретные замечания по содержанию, выводам, рекомендациям, оформлению 

работы с указанием разделов и страниц. 

 

 
Подпись     

« » 20 г. 
 

                                                                                              

                                                                                                        Подпись заверяю: 

 

Директор ИРГ СевГУ 
 

М.П. 

« » 20 г. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Л 

 

Примеры постановки проблемы научно-исследовательской части ВКР 

 

Варианты постановки проблем: 

 

1. Новое видение предмета исследования: 
… Соответственно ставится научная задача их рассмотрения (выявленных 

проблем - организационных, правовых, экологических, финансовых, 

экономических, управленческих) и выработки             соответствующих положений и 

рекомендаций по разрешению. 

2. Новый метод исследования:  
… Следовательно, в работе производится выбор и обоснование методики 

совершенствования известных моделей.  

3. Новое видение предмета, новые подходы к воздействию на предмет: 

… Ставится научная задача по изучению специальных                  налоговых режимов и 

перспектив их использования в качестве инструмента финансового 

стимулирования винного бизнеса, а также - разработка рекомендаций по 

созданию финансовой инфраструктуры государственной поддержки винного 

бизнеса на примере г. Севастополя.  

4. Новые подходы к воздействию на предмет: 

… Поэтому ставится научная задача по изучению организации и 

осуществления риск-менеджмента организации и перспектив развития его 

инструментария, базирующегося на риск-ориентированном подходе. 

5. Новое видение предмета исследований, новые подходы к оценке и 

регулированию: 

…Соответственно ставится научная задача провести комплексный анализ 

рисков, связанных с использованием ….., и формируемой ими новой 

организационно-управленческой (финансово-экономической) реальности в 

рамках современных экономических отношений. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

В Ы П У С К Н А Я 

КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

М А Г И С Т Р О В 
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