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ПЛАНИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВИНОГРАДО – 
ВИНОДЕЛЬЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ СЕВАСТОПОЛЬСКОГО
РЕГИОНА

Статья посвящена ряду актуальных вопросов возникающих при изучении воз-
можных вариантов развития виноградо-винодельческой отрасли, в работе опреде-
лены виды конечной продукции производимой сельскохозяйственными предприятия-
ми города Севастополя. Выявлен ряд факторов имеющих негативное влияние на  
процесс  производства,  представлена  и  дана  оценка  динамике  цен  на  основную 
производимую продукцию – виноград.

Постановка проблемы
С древнейших цивилизаций вплоть до XX века виноградарство бази-

ровалось на принципах размещения культуры винограда в местах, наибо-
лее благоприятных по комплексу природных и экономических факторов. 
Именно благодаря такому подходу появились всемирно известные районы 
возделывания винограда, в их числе и город Севастополь.

В структуре агропромышленного комплекса Севастопольского регио-
на  работают крупнейшие предприятия  Крыма,  специализация  которых – 
производство,  реализация  винограда и  продуктов его  переработки,  здесь 
виноградарство является традиционной отраслью. Оно практически всегда 
обеспечивало благополучие человеку благодаря специфическим климати-
ческим условиям региона и труду виноградарей, которые знали и понимали 
секрет виноградной лозы. В период рыночных отношений виноградо-вино-
дельческая отрасль переживает трудное время, однако до настоящего вре-
мени нет четко определенных направлений развития данной отрасли в Се-
вастопольском регионе.  Данный вопрос приобретает еще большую акту-
альность с учетом того, что производство винограда занимает значитель-
ный  удельный  вес  в  структуре  производства  всей  сельскохозяйственной 
продукции города.

Проблемы развития виноградо-винодельческой отрасли рассматрива-
ются многими  авторами,  в том числе: Антиповым В.П., Матчиной И.Г., 
Зиновьевым Ф.В.  [1],  Дженеевым С.Ю.,  Слезингером  Г.Э.  [2],  Эренбер-
гом Р. Дж., [3], Черемисиной С.Г., однако вопросы развития виноградо-ви-
нодельческой отрасли, в разрезе Севастополя, авторы рассматривают не до-
статочно либо не рассматривают вообще.

Учитывая вышеизложенное,  целью данной статьи ставится предложе-
ние путей развития виноградо-винодельческой отрасли города Севастополя.
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Оценка современного состояния и проблемы развития виноградо-ви-
нодельческой отрасли Крыма в разрезе винопроизводящих районов входит 
в тематику НИР ИВиВ «Магарач»: «Провести агроэкономический анализ 
состояния и эффективности ведения виноградарства по основным виногра-
допроизводящим регионам Украины и разработать предложения по его со-
вершенствованию»  (номер  государственной  регистрации  0101U006742), 
«Разработать  систему  мероприятий  по  совершенствованию  управления 
производством и реализацией виноградо-винодельческой продукции Укра-
ины» (номер государственной регистрации 0103U004064).

В соответствии с поставленной целью будут решаться следующие за-
дачи:

– определение условий работы сельскохозяйственных предприятий 
города Севастополя;

– определение производственных мощностей предприятий;
– выявление динамики средних цен на виноград с 1996 по 2004 год;
– определение  конечного  вида  и  реализация  основного  продукта 

производства, винограда;
– предложения по развитию отрасли.
В пригородной зоне города насчитывается восемь сельскохозяйствен-

ных предприятий, из которых два относятся к государственной форме соб-
ственности и шесть – к коллективной. Общая площадь сельскохозяйствен-
ных угодий составляет 24,6 тысяч гектар. Производство винограда сельско-
хозяйственными предприятиями города Севастополя в среднем составляет 
от 26 до 28 тысяч тонн. Планирование и производственная деятельность 
данных  предприятий,  со  стороны  непосредственно  самих  предприятий, 
направлена  на  увеличение  объемов  сельскохозяйственного  производства, 
решение  вопросов  получения  максимально  высоких  урожаев,  создание 
необходимых  производственных  условий  для  расширенного  воспроиз-
водственного процесса. Предприятия стремятся к получению максимально 
возможной прибыли, как к конечному результату.

Данная работа осуществляется в условиях довольно сложных камени-
стых и со сложным рельефом земельных участков под виноградарство, что 
требует дополнительных усилий и затрат в обработке таких почв, также нега-
тивное влияние оказывает преувеличенная стоимость земли, по сравнению с 
другими регионами Украины, что является дополнительной финансовой на-
грузкой на предприятия при расчете за аренду земельных участков.

При существующих проблемах влияние также оказывают определен-
ные риски, связанные с возможными неблагоприятными природно-клима-
тическими условиями, снижением уровня цен и покупательной способно-
стью потребителей.

Динамика средних цен на виноград, по данным Севастопольского го-
родского  управления  статистики,  показанная  на  графике (рисунок  1),  на 



протяжении семи лет ежегодно имела тенденцию к увеличению, однако в 
2003 году она меняется. Идет резкое сокращение цены, в 2004 году сниже-
ние цен продолжается. Однако затраты предприятий по уходу за многолет-
ними насаждениями не уменьшаются, а по отдельным видам работ даже 
увеличиваются. Данная ситуация негативно влияет на развитие виноградо-
производящих предприятий.

В результате, предприятиям становится не выгодна реализация вино-
града в свежем виде, на рынках города она составляет от 40 до 25 % от всей 
производимой продукции. А оставшаяся часть получаемого урожая перера-
батывается на виноматериал.

Переработка винограда производится на собственных заводах первич-
ного  виноделия,  в  дальнейшем  виноматериал  реализуется  предприятиям 
вторичного виноделия. В среднем на предприятиях ежегодно производится 
1400 тысяч декалитров виноматериала, который поступает на заводы шам-
панских вин «Новый свет», Артемовский, Киевский, Севастопольский и на 
выдержку в «Инкерманский завод марочных вин».

При имеющих место,  негативных  вышеупомянутых  факторах  пред-
приятия делают попытки интенсификации производства с целью увеличе-
ния  доходов  предприятий.  С  этой  целью  и  для  того,  чтобы  увеличить 
объемы производства винограда,  необходимо ежегодно осуществлять по-
садку на 200 гектарах. Эти работы требуют больших капитальных вложе-
ний. Стоимость посадки одного гектара виноградных насаждений обходит-
ся до 1000 тысяч гривен. Ежегодно на реконструкцию многолетних наса-
ждений необходимо финансовых средств в пределах 500 тысяч гривен (по 
каждому предприятию). Однако такими средствами предприятия не распо-
лагают, а о поступлении значительных инвестиционных средств, в виногра-
до-винодельческую отрасль, говорить не приходиться. Учитывая этот факт, 
перед  предприятиям  агропромышленного  комплекса,  ставится  задача  по 
максимально эффективному использованию собственных средств.
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Рисунок 1 – Динамика средних цен на виноград с 1996 по 2004 год



Для наиболее полного вовлечения в хозяйственный оборот собствен-
ных источников сырья, равномерного использования трудовых ресурсов по 
периодам года, увеличения ассортимента продукции на предприятиях необ-
ходимо внедрение эффективных механизмов хозяйствования, обоснованная 
разработка планов работ предприятия. Важными факторами развития пред-
приятия  являются  недопущение  старения  основных  фондов,  необходи-
мость постоянного обновления и внедрения новых технологий,  а  так  же 
формирование и управление трудовым потенциалом.

Задача определения потребности в работниках и специалистах и ис-
точниках  ее  удовлетворения  для  конкретного  предприятия  решается  на 
основе результатов анализа адекватности персонала предъявляемым требо-
ваниям и прогнозирования его изменений в структуре предприятия, номен-
клатуре  и  качестве  выпускаемой  продукции,  технологии,  организации 
производства, труда и управления, а также состояние внешнего и внутрен-
него рынков труда [2]. Данный вопрос актуален на предприятиях с сезон-
ным циклом работ. А работы сельскохозяйственных предприятии относятся 
именно к сезонным работам.

Росту эффективности производства будет способствовать своевремен-
ное решение вопросов подготовки квалифицированных кадров, профессио-
нальная ориентация, нормирование и мотивация труда, изучение и внедрение 
передового производственного опыта в виноградо-винодельческой отрасли, 
улучшение условий труда, рациональное использование имеющегося произ-
водственного потенциала.

Влияние недостатка оборотных средств также не позволит предприя-
тию стабильно развиваться вследствие недоступности обновления произ-
водственных мощностей, закупки материально – технические ресурсов.

Углубление  кризисных  явлений  в  агропромышленном  производстве 
сопровождается снижением плодородия почв, ухудшением структуры мате-
риально – технических средств.

Современное виноградо-винодельческое предприятие функционирует 
в тесной взаимосвязи с изменяющимися факторами внешней среды. Глав-
ной особенностью виноградарской отрасли является то, что результаты хо-
зяйственной деятельности предприятий, количество и качество производи-
мой продукции в очень сильной степени зависят от природно-климатиче-
ских факторов, что накладывает свой особый отпечаток на механизмы и 
эффективность функционирования предприятий.

С целью недопущения спада производства предприятие должно нахо-
диться в состоянии постоянных изменений и преобразований систем орга-
низации  и  технологии  производства  конечной  продукции,  суть  которых 
должна состоять в приспособлении предприятия к меняющейся рыночной 
ситуации, спросу на производимые ресурсы.



Сельскохозяйственным предприятиям необходимо вести грамотную це-
левую работу по использованию имеющегося потенциала многолетних наса-
ждений.

С целью развития предприятий необходимо осуществлять посадку ин-
тенсивных сортов многолетних культур, реконструкцию многолетних наса-
ждений, принимать меры по обновлению и развитию сырьевой базы. Это 
даст возможность стабилизировать производство продукции виноградарства 
и виноделия. Сегодня каждое работающее предприятие должно постоянно 
совершенствовать и преобразовать системы организации и управления.

Планирование  деятельности  предприятий  агропромышленного 
комплекса,  со  стороны  государственного  управления,  в  течение  ряда  лет 
направлено на создание благоприятных рыночных условий для агробизнеса, 
внедрение рыночных инструментов государственного управления по соотно-
шению спроса и предложения на аграрном рынке, эффективное использова-
ние земель и имущественного ресурса, определение финансовой помощи и 
возможных  дотаций  в  отрасль,  формирование  экономического  механизма 
равноправного функционирования различных форм собственности.

Государственная поддержка сельскохозяйственных предприятий, через 
финансирование  работ  по  программе  «Развития  виноградарства,  садо-
водства и хмелеводства» способствует закладке новых высокопродуктив-
ных культур, взамен устаревших, малопродуктивных насаждений. Являясь 
стимулирующей  дотацией  в  агропромышленный  комплекс.  В  2003  году, 
средства  от  реализации  в  оптово-розничной  торговой  сети  алкогольных 
напитков, предназначенных на развитие виноградарства и садоводства, по-
ступали на специальный счет управления Государственного казначейства в 
городе Севастополе и распределялись органом исполнительной власти го-
рода. В 2004 году все средства на развитие виноградарства и садоводства 
распределялись централизованно из Государственного казначейства, что не 
позволило городу самостоятельно распоряжаться выделенными средства-
ми, а это в значительной степени сокращает возможность более рациональ-
ного распределения и использования данных средств.

В настоящее время задача состоит в том, чтобы наметить общие прин-
ципы развития виноградо-винодельческой отрасли, исходя из социального 
заказа общества, производства столового винограда и вин хорошего и вы-
сокого качества путем оптимального использования почвенно-климатиче-
ских условий и потенциала сортов.

Проблемными вопросами в настоящее время остаются:
– снижение эффективности сельскохозяйственных предприятий, ко-

торое свидетельствует об увеличении диспропорции в экономических от-
ношениях сельского хозяйства с другими отраслями экономики;

– несовершенство инфраструктуры и механизмов регулирования ко-
ньюктуры аграрных рынков;



– физическое и механическое старение основных фондов;
– возможное обострение проблем, связанное с не конкурентоспособ-

ностью отдельных отраслей агропромышленного комплекса.
Результаты и направления дальнейших исследований
Определение и внедрение мер по обновлению и развитию сырьевой 

базы которые дадут возможность стабилизировать производство основных 
видов винодельческой продукции с учетом эффективного управления име-
ющихся ресурсов.

При помощи совокупности экономических методов анализа и прогно-
зирования существует возможность разработки усовершенствованной си-
стемы управления производственным потенциалом сельскохозяйственных 
предприятий.  Данная  работа  даст  возможность  получения  высоких  ре-
зультатов хозяйственной деятельности предприятий, развитию виноградо-
винодельческой отрасли. Это в свою очередь повлияет на повышение вало-
вых сборов основной производимой продукции – винограда. Также имеет 
весомое  значение  высокий  уровень  агротехники,  внедрение  эксперимен-
тальных образцов саженцев, применение системы защиты растений.
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