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:\IHOFO(DAKTOPIII)H;‘I nmoaxoa K MIPOEKTUPOBAHWIO KJTIOYEBBIX
MOKA3ATEIEN DO PEKTUBHOCTUAEATEABHOCTU NPEANPUATUL

B cmamve npedaodcen OPUSUHAABHBIL NOOX00, NO360AANUUL C030A6AMb MO0eAU KAOYeEbiX
nokazameneil 3¢pgexmusnocmu desmeavhocmu npeonpuamus. Ilpuseden npumep cozdanus modeneil
KI13 6 ycaosusx peanvreix npednpusmuii.

[ToctaHoBKa MpoOGIeMBbI

Kaxnoe NpeAlipUATHE SBJISIETCS dKOHOMMUYECKOW CHUCTEMOW, YNpaBiIeHUE KOTOPOM OCYIIECTBISETCA Ha
OCHOBaHMU uMelolieiics nHbopmanuu. Hanbonee a3 beKTMBHO aHATU3UPOBATh AESITEIbHOCTh MPEANMPUATUS HA
OCHOBaHMM KJIOUeBBIX Tokazateneir 3ddexktuBHoctTu (KI1D). KauvectBo mnombopa u paszpadborkum KIID
0o0ycaBAMBaeT KavyecTBO WMHGOpPMallMu, Ha OCHOBAaHWUU KOTOPOU OyoyT BbIpaOaThIBATHCS M pPEaU30BBIBATHCS
yrpaBieHUYEeCKME PEIIeHUS.

AHanM3 TMOCHeOHUX HCCIeNOBaHUN UM NyOoJuMKauMili B 00JacTUM KJIOYEBBIX ToKasaTelei
9D GEeKTUBHOCTH TIpEANIPUSTHUS

B pesynpTaTe mpoBemeHUs wucciaenoBaHuit, mocBsmeHubix KIID., HapaGotaH TeopeTHdyecKuit u
MpakTU4YecKuit 0a3uc gaHHOW KoHuenuuu. B cBoeit paborte [1] . [TapmeHTep paspaboTan Kiaaccudukalmio
rmokasaTesieil NesTeJIbHOCTU, OIpeNeu OCHOBHBIE XapaKTEePUCTUKU, KOTOPBIMU MAOJXKHBI objamzath KIID,
pa3paboTtay TpakTUYeCKHEe peKOMEHIAaluK Mo ynpaBieHUI0 Ha ocHoBaHuu KIID. Y. DkkepcoH [2] paccMmoTpen
TeopeTuueckyto ocHoBy KIID, packpbln mpakTuueckue BOTIPOCH, BOZHUKAIOIUKE MpPU peanu3aiuy yrmpaBaeHUs
Ha OCHOBaHMM mnaHeneid wuHaukaropoB. K. Yomm [3] gan 1nosHoe TpeAcTaBJIeHUE O CYTH KIIIOYEBBIX
9KOHOMUYECKUX U (PMHAHCOBBIX MOKa3aTeJell U MPUpPoOIe UX B3aUMOCBSI3EH.

KII® nonyuywnu pa3BuTMe B paMKax paboT MO  CO3JaHUIO CHUCTEeM  cOaJlaHCUPOBAHHBIX
nokasareineii [4, 5, 6, 7, 8] Kak oguH U3 Hanbojee BaXXHbIX 3TanoB pa3padorku CCII.

AHanmu3 MCTOYHMKOB IIOKa3aj, YTO B HaAcTosllee BpeMsl HaOIogaeTcsl akKTUBHOE pa3BUTHE NaHHOTO
HamnpaBJIeHUs], OJHAKO OOJBIIMHCTBO pabOT HOCSAT UCKIIOUYUTEIbHO PEKOMEHIATENbHbINA XapakTep U B OojblIei
Mepe pacCuMTaHbl Ha OTbIT OKCMEPTOB, onpenesiomux coctaB KIID npeanpusarus.

Henb u 3amaum paboTsl

Llenb paGoThl - pa3paboTKa Mojeiel KIIOYeBBIX MoKa3aTesieil 3(pGheKTUBHOCTH.

Jna moCTUXEeHUs TOCTaBJICHHOM I1ieJiM pelralTcs cienylolue 3amadyu: Gopmupyercss Habop 06a30BBIX
Tokazateneil 3QQPEKTHBHOCTII HesaTebHOCTH TIPEAMNPISTHA, MNPOBOANUTCS (AKTOPHBIN aHaIM3, BBIIONHSIETCS
WHTEepIpEeTalus MOJYYEHHBIX PE3yJbTaTOB.

[TpuMeHeHUEe MHOTOMEPHOTO (haKTOPHOTO aHanu3a ais co3nanus KI1D

KauecTBO NPpUHUMACEMBIX YNPaBICHUYECCKUX pG]_LICHI/lﬁ HanpsaMyro 3aBUCHUT OT OJaHHBIX, Ha OCHOBaHUM
KOTOPBIX IPOBOAUTCA aHaAJIM3. an 9TOM KaXI0€ MNpeANnpUusITue B XOIAC cBoeit JEATCIbHOCTHU BblpaGaTbIBaCT
MHOXECTBO Pa3IMYHBbIX TTOKa3aTeseil.

B cBoeit knure /. [lapMeHTep mMpuBeNa YETKYIO CTPYKTYpy Mokaszarteieil 3(pdeKTUBHOCTH, ¢ KOTOPBHIMU
pa60TaeT KaXao€ MnpeanpusaTvue, pasacjJuB MX Ha TPpU TIPYNIIbl: KIIOYEBBIC I10KaA3aTCIMW PE3YJIbTAaTUBHOCTH,
IMPOMU3BOACTBECHHBIC IMOKA3aTC/JIM U KIIOYEBBIC ITOKa3aTC/In B(IJ(IJCKTI/IBHOCTI/I. B cBoux MCCICI0BAaHUAX OH T'OBOPUT
0 TOM, 4TO M3 Bcex nokasareseil apdektupHocTy Ha KIID npuxoaurcs tonbpko 10 % u3 Bcero maccuBa JaHHBIX,
HO OHM OKa3bIBalOT HauboJiee CUJIbHOE BJIMSIHHWE Ha KAuyeCTBO MPUHUMAEMBIX YIpaBJeHUYECKUX peuieHui. Yrto
TOBOPUT O BaXHOCTU M IIPUOPUTETHOCTH 3a1a4 MoucKa U paspaborku KIID.

B paGoTte [6] MpUBOAATCA OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH, IO KOTOPHIM MOXHO OIPEACIUTh, YTO MOKAa3aTeIb
asnserca KI19:

- HE€ BBIPpAXC€H B JCHCXHBIX €AUHUILIAX,

— UMEETCS BO3MOXKHOCTDb YaCTOI'0O OTCJCXKHMNBAHUA 3HAYCHU ITOKa3aTeJId,

- ToJpa3yMeBaeT yyacTHhe TOI-MEeHEeIKMEeHTa;

- MpeaycMOTpeHa OTBETCTBEHHOCTb KOHKPETHOTO JIMIA WU OTIela;

- OKasblBaeT BIMsSIHUE OoJiee, YeM Ha OJMH acIleKT HIesITeJIbHOCTU MpearnpusiTtus ((puHaHCHI, MepcoHal,
BHYTpPEHHME OU3HEC-TIPOLIECCHI, KIUEHTHI);

- OKa3bIBaeT IMOJIOKUTEJIbHOE BIMSHUE Ha OCTaJibHBIE TToKa3aTeau 3G GEKTUBHOCTU MPEATIPUSTHUS.

ITocTaHOBKaA 3a7ayy MHOTOMEpPHOro (akTOpHOTO aHaaM3a

YHpaBJ'IeHI/IC NpCaAnpuATUEM OCYHICCTBIACTCA Ha OCHOBaHUM Ha60pa nokasareyien 3(b(1)eKTI/IBHOCTI/I
JECATCIBHOCTHU.
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[Mycts mokasatenu 3(pHEKTUBHOCTU NESTEAbHOCTU MPEANPUSTUS 3alUCaHbl B BUAE MaTpuilpl Y —(yi/-),
rae wHAekc i =12, ..., m OTHOCUTCS K TepeMeHHBIM (TToKa3arenn 3GdeKTUBHOCT AEATEILHOCTH, OTHOCIUINECS
K nepcnektusaM CCII OpeanpuaTus), a uHIekc j —1, 2,...,n - OTHOCUTCS K ONpeJeIeHHOMY TepHoIy paGoThl

MPenmpUATHS.

WM\ Y12 e Vi

Y= Yo Va2 Yen

\IYmt Y m2 - Yo J
Eciu Bce 71 TiepeMeHHBIX Y MOIBEPTHYTH cleayiolieMy Mpeodpa3oBaHUIo:
(64 i~y i)
Zy =— R

roe §; - CTaHAapTHOC OTKJIOHCHHE

10 Marpuua Z = (z;) (mopsaka #*n )COCTOMT U3 CTaHIAPTU3MPOBAHHBIX WM HOPMUPOBAHHBIX MCXOMHBIX

naHHbIX. Takoe HOpMUPOBaAHUE SIBASETCS 00513aTEIbHBIM, T.K. TTO3BOJISIET CBECTU 3HAYEHUS TIEPEMEHHBIX K OHOM
pasmepHocTu. [Ipu 3TOM Bce cpenHUe 3HaueHUS MEPEeMEHHBIX Z paBHBI HYJIO, a BCEe OUCIEPCUU DAaBHBI
enuHuue. Torna cnpaBelIMBBIM SIBJSIETCS CleNyIol[ee COOTHOILIEHUE.

1
——Z7Z=R =S,
n-1
rme R - KoppelsiiMOHHAs MaTpulla CTaHAApTU3UMPOBAHHBIX 3HAUYEHUI IoKaszaTeieil 3¢p@deKTUBHOCTH, S -
KOBapHUallMOHHAasl MaTpulia CTAaHIApPTU3MPOBAHHBIX 3HAYEHU N MoKazaTeseil 3 peKTUBHOCTH.

]_lef[bIO BbITNTOJIHEHU A (I)aKTOPHOFO aHajinM3a dBJIAETCA MPCACTaBICHUEC 3JICMCHTa MAaTpULbL

Zijs
CTaHZApTU3UPOBAHHBIX HMCXOOHBIX MJaHHBIX (Z ) KaK JMHEiHOW KOMOWHAaUMM HECKOJbKUX JIATeHTHBIX
MepeMeHHbIX UIu GakToOpOB.

Iy =anpytaApPrttap,.

B BbllenpUBENEHHOM DPaBEHCTBE, BbIPAXalOLUIEM OCHOBHYIO uIel0 (AKTOPHOro aHanusa, a; -
MOCTOSTHHBIC ~ KOI(@ULMEHTEI, KOTOpbIe TpebyeTcst BBIYUCIUTb, P); — P, ~ 3Ha4YeHHs] (HaKTOpoB st
MPEANPUSITHS B J — bl1/ IEPHO BPEMEHH.

MatpuyHas ¢opma 3anvcu paBeHCTBa I BCEX NMEPEMEHHBIX UMEET BUI:

Z = AP,
A=(a;)- marpuua mopsaka 7%, ¢bakTopHOe OTOOpaXeHHe, KOTOPOe HYXHO OIpPEeIenTh. Pz(p[/)-
MaTpulia Topsaaka 77 3HayeHUH Bcex (BaKTOPOB Yy MPEANPUATHS B JIOOOH M3 paccMaTpUBaeMbIX IMEPUOIOB
BpPEMEHHU.
B o61uiem Buge Moaesib OLIeHOK ()aKTOPOB MOXKHO MPEACTaBUTH CJIEIYIOIIUM 00pa3oMm:
P1j =Buzy; +B1222j

Dy;= Blelj +B2222j+ -t BZmij

R Prj _ﬁrlzlj +f)r222j +.. +Brmzmj

IMpu 3TOM BhIAENEHHBIE (GAKTOPBI Py P2 Pr NIPEACTABIIAIOT KJIIOYEBbLIE TOKa3aTeNnu 3(HEKTUBHOCTH.

TakuM o00pa3oM, TOSBISETCS BO3MOXHOCTh CaMOCTOSITEJIbHOM pa3paboTKM KITIOUEBBIX IoKa3aTeneit
3 GEeKTUBHOCTH NIPEATIPUSTHS.

Torma B obuiem Buzae anroputMm noctpoeHus KIID, Ha ocHoBaHMM MHOrodakTOpHOTO Monaxona, Oymet
BBITJISIIETh CJEOYIOIINM 00pa3oM:

- cOOp MaHHBIX;

- CTaHAapTU3alus LaHHBIX;

- mpoBeaeHKHe (HAKTOPHOIO aHAIN3a;

- BBINOJIHEHUE BpallleHUsT (aKTOPOB;
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- uAeHTU(UKAIUS MOJTYYEHHBIX pe3yabTaToB (MHTeprnperauus KI19);
- omnpeneyieHue 3HaueHui KI19;
- aHanM3 MUHaAMUKU U ypoBHS pazsutus KIID mpexnpusTus.

CocraBuMm wmonenu KIID pana npeanpustuii
ManopeueHckulty, «IIpuBeTHHII»,

Habopa moKazaTemneii:
yl - obmas ruromags BUHOTPATHUKOB, Ta;
y2 - ypoxXaifHoCTb, II/Ta;
y3 - BaJloBOii cOop, T;
y4 - TMHaMUKa BBIPAaOOTKM BUHOMATEPUaJoOB, THIC. AT,
Y5 - IMHAMUKa MOJYYEHHOM IPUObLIM OT MPOMBILLIEHHOCTU B Xo3siictBax HITAO "Maccanapa", Teic. IPH.;

y6 - mocanka BUHOTpaja, ra;
y7 - yCTaHOBKa IITAaJiephl, Ta;
y8 - mombeM IUTaHTaXka, ra;

«Mopckoii»,

«BecenoBckuiin,

«JIuBagusay,

y9 - BanoBasl NpoAyKIMs B COMOCTABUMBIX LIEHAX, ThIC. I'PH.;
y 10 — 00bem peanusauuu, Toic. IPH.;

yl 1 - npou3BOACTBO BMHOIpajaa, T;

y 12 - peanu3oBaHO BUHOTpa1a, T,

y 13 —cebecTouMOCTb BUHOTPAa, IPH/1LL;

y 14 - neHa peannsauuu BUHOrpasa, IPH/1I;
y 15 - npuGbIb B BUHOTPA#apCcTBeE, ThIC. IPH.;
y 16 - peHTabeNbHOCTh BUHOTPANAPCTBA, Y0;
y17 - mpuGsLIBL ¢ 1 ra BUHOTpagHMKa, TPH.;
y 18 - mpou3BOACTBO BUHOMATEPHaNOB, ThIC. I'PH.;
y19 - mpou3BOACTBO BUHA, ThiC. JaJ.;
y20 - ToBapHas MpPOAYKLHMS B AEWCTBYIOIIMX LieHAX, ThIC. TPH.;
y21 — ToBapHas MPOIYKIMsI B COMOCTABUMBIX LIeHaX, THIC. TPH.;

y22 - peHTabeabHOCTh, Yo.

«Cypak».

CraHaapTU3UpOBaHHbIC JAHHbIE MPUBEACHBI B Tabauie 1.

_abauna 1 - CtaHIapTH3UPOBaHHBIC MOKa3aTeJn 3P PEKTUBHOCTU IS TCIHOCTU TIPEAPUIATUIA

«Typsyd»,
Ha

«TaBpuna»,

43

«Anymrar,

OCHOBaHUMU CICAYIOLIETO

TIpennpusi- IToxazaTenb
THE vl y3 y4 y5 ) y8 y9 y10 yil
«JluBagus» -1,13 | -045 | -1,02 | -0,31 | 0J7 -0,35 | 0,06 -0,50 -0,92 -0,98 -0,69
«I'yp3yd» -0,79 | -0,85 | -1J16 | -0,70 | 0,26 | -0,72 | 0,74 | -1.00 -1,22 | -1,03 | -1,26
«TaBpunma» -0,60 | -0,67 -0.61 | -0,34 1,78 -0,88 | 0,32 -1,14 -0,81 -0,78 -0,70
«Anymra» 1,38 -0,73  -0,05 -0,47 1,03 1,86 0,87 1,72 0,17 -0,47 -0,09
«Marno-
pPEYCHCKHUI» -0,30 | -0,05 -0.13 | -0,35 | -0,96 | -0,88 | 0,55 0,00 -0,32 0,27 -0,19
«[Tpuser-

HBI» -0.90 | 2,38 -0.59 | -1,06 | -1,06 | -0,61 | 0,44 0,57 -0.29 1,35 -0,63
«Mopckoii» 0.46 0,61 1,85 0,64 -0,78 1,07 0.01 0,71 1,93 1,48 1,90
«Becenosc-

KW 0,27 -0,20 0,83 0,28 -0,68 | -0,35 | 0,87 -1,07 0,66 0,79 0,84

«Cynak» 1,62 -0,04 0,89 2,31 0,76 0,86 2,31 0,71 0,80 -0,66 0,84
IIpennpusi- [TokazaTenb
THE y12 yl13 yl4 yl5 vl6 y17 y18 y19 y20 y21 y22
«JIuBagus» -0,70 1,22 -0,65 | -098 | -0,88 | -0,95 | 0,31 -0,45 0,78 0,62 -0,53
«'yp3yd» -1,29 1,27 -0,01 -0,98 | -0,88 | -0,95 | 0,70 -0,45 -0,44 -0,18 -0,14
«TaBpuma» -0,70 0,80 0,43 -0,89 | -0,57 | -0,85 | 0,34 -0,45 0,14 -0,43 2,42
«AJtyliTa» -0,08 0,33 0,23 -0,35 | -0,34 | -0,52 | 0,47 0,69 0,48 -0,18 0,32
«Marno-
peYeHCKUIi» -0,18 -0,37 0,23 0,42 0,28 0,54 0,35 -0,45 -1,03 -0,78 -0,49
«[Tpuser-

HBI» -0,64 | -1,02 0,19 0,80 0,76 1,41 1,06 -0,45 -1,35 -1,19 | -0,12

«Mopckoii» 1,82 0,11 2,02 1,72 -0,20 1,32 0,64 -0,45 1,32 1,66 -1,15
«Becenos-

CKHUI» 0,89 -1,52 | -0,95 0,96 2,26 0,77 0,28 -0,45 -1,02 -0,87 | 0,09

«Cynak» 0,89 -0,80 | -1,50 | -0,70 | -0,42 | -0,77 | 2,31 2,47 1,13 1,36 -0,39

Bicuux CesHTY.
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Ha ocuoBanum matpunsl Z B makere STATISTICA 6.0 mpoBomutcs ¢akTopHBI aHanu3. B pesyiabraTe
npoBefeHUsT (PaKTOPHOTO aHaMM3a ObUTN cOPMUPOBAHHL 5 (HAKTOPOB, KOTOPBIE MOXHO UAEHTUGMUWIIUPOBATH KaK
KII®D paccmaTpuBaeMbiX TipennpusiTuii (tabauua 2).

[Mpoananu3upoBaB ¢akTOpHBIE HATpy3Ku, WHTeprnpeTupyeM daktop 1 kak KIID 1 «3ddexkTuBHOCTDH
yIpaBJIeHUS! TTIPOU3BOJIUTENbHOCTBIO TIpeanpusiTusi», gaxkrop 2 - KIID 2 «ypoBeHb MPUOBIILHOCTU TOJYYEHHOTO
ypoxasi», ¢daktop 3 — KIID 3 «ypoBeHb ceOECTOMMOCTU BBINTycKaeMol mpoaykuuu»; ¢akrop 4 — KIID 4
«9(0(PEeKTUBHOCTL yIpaBleHUsT TPOU3BOJCTBEHHBIM TOTEHLMAIOM TMpeArnpustus»; ¢akrop S5 - KIID 5
«(M(PeKTUBHOCTD yIpaBAeHUs] TTPOU3BOJACTBOM BUHA U BUHOMAaTepuUasaoB» (Tabiuia 2).

Tabnuua 2 - Pe3yabrarhl (hakTOpHOro aHaauM3a

dakropHas moaenb KI1D HaszBanue KI19

KD 1 =0,595*V1 - 0,105%Y2 + 0,912%Y3 + 0,655*V4 -
0,085*V5 + 0,488*V6 + 0,101*V7 + 0,137¥V8 + 0,861*V9 +
0376*V10+ 0,921*Y11 + 0,92*V12 - 0,337*V13 + 0,172*V 14
+0,534%Y 15+ 0,297*Y16 + 0,305*V17 + 0,655*Y 18 +
0,201*Y19 + 0,45%Y20 + 0,549%Y21 - 0,294*y22
KI1D 2 =-0,234*V1 + 0,885%Y2 + 0,248*Y3 - 0,138*V4 -

0,747%Y5 - 0,107%V6 + 0,066*Y7 +0,277*V8 + 0,334*V9 + | .
0,826*V10 + 0,257*Y11 + 0,242%V12 -0,463*Y 13 + 0,345y 14 | ° POPCHP MPHDRUIPHOCTH MOMVACHHOTO

D¢ bheKTUBHOCTD yIIpaBIeHUS
MIPOU3BOAUTENBHOCTBIO [IPENNPUATHSA

+0,731%V15 + 0,347*Y16 + 0,852*V17 - 0,138*V 18 - ypoxad
0,264*Y19 - 0,303*Y20 - 0,068*Y21 - 0,459*V22
KIID 3 =-0,142*V1-0,112*Y2-0,042*Y3 + 0,105*V4 +
0,17*Y5 +0,203*Y6 + 0,213*Y7 + 0,148*Y8 + 0,001*Y9 - v 5
0,251*Y10 +0,008*Y11 - 0,019¥Y 12+ 0,717*Y13 + POBEHD CEDECTONMOCTH
0,373*V 14 - 0,226¥Y15-0,827*V16 - 0,284*Y17 + 0,105*Y 18 BRITYCKACMON TIPOAYKIUH
+0,015*V19 + 0,698*Y20 + 0,729*Y21 - 0,182*V22
KIID 4 =0,641*Y1 + 0,096*V2 + 0,182*VY3 + 0,057*V4 +
0,212*Y5 +0,775*Y6 + 0,084*Y7 + 0,894*V8 + 0,294*y9 + Db PEKTUBHOCTE YIIpaBIeHUS
0,05*V10 + 0,155%V11 + 0,157*Y12 - 0,102*V13 + 0,11*V14 + MPOU3BOACTBEHHBIM TTOTEHIIMATIOM
0,038*Y15-0,146*Y16 +0,019*Y 17 + 0,057*Y18 + MpeanpUATUS
0,499*%V19 + 0,262*Y20 + 0,114*Y21 - 0,100%¥Y22
KII® 5 =0,305*V1 + 0,15%Y2+0,111*V3+0,703*y4 +
0,168*V5-+0,041*y6 + 0,818*V7 + 0,102*Y8 + 0,089*V9 - Db dHeKTUBHOCTD YITpaBIEHUS
0,214*V10+0.11*V11+0,131*V12-0,341*V 13- 0,617*V14 - MPOU3BOJCTBOM BUHA U
0,296*V15-0,08*Y16 - 0,234*Y17 + 0,703*Y18 + 0,772*Y 19 BUHOMAaTepUaaoB

+0,215%Y20+ 0,325*Y21 - 0,09*Y22

Ilns Beex KITD, kpome KIID 3, xenaemoe 3HaYeHUE - YeM OOJIbILIE, TEM JIyYIIIE.

Ha ocHoBaHMU MOJyYeHHBIX 3HAYEHUI (HaKTOPOB MPOBEAEM CPaBHUTEIbHBIN aHanmu3 3HadeHuit KI1D mis
paccMaTpuBaeMbIX MPEIMPUITUIA.

PesynbraThl aHanu3a MpUBeAeHb Ha PUCYHKe 1.

3,0000 ;
2,5000 ‘ : - -
2,0000 — — 4
1,5000
g 1,0000 52321
@ 10,5000 (T 3
; 0,0000 KU 4
g .0,5000 4
3 ¢ PKN35
-1,00g8"
-1.800 |

Ha3BaHUEC NPpCANPUATUA

Pucynok 1 - Ouenku 3HaueHuii KITD npennpusituii
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AHanu3 mokasaj, 4To HauOosiee OJaronpusiTHas CUTyallusi OTMeYeHa Ha npeanpusaTtuu «[IpuBeTHbI» -
camoe Bbicokoe 3HaueHue KIID 2 «ypoBeHb MPUOBLILHOCTU MOJYYEHHOTO ypoxKasi», 3HaueHusi ocTaabHbix KI1D
M0 JaHHOMY MPEANpPUITUIO TaKXKe IMOKa3ald XOpOollue pe3yabTaThl. Takxke BbICOKUI ypoBeHb 3Ha4eHHH KIID
nokasano npennpusate «ManopedeHckui». Bonee HU3KUIT ypOBEHb 3HAYEHMIT MoKasarenell 3apUKCUPOBAH Ha
npeanpusaTusix «JluBaausi», «yp3yd», «TaBpuga».

Takum 00pa3oM, MOJydyeHHbIE MOJAEIU TMO3BOJSIOT MOJyYaTh NOMOJHUTENbHYI0O UHGOpMalMio 00 ypOBHE
9 GEeKTUBHOCTH NESATEIBHOCTH MPEANPUSTHS, ONPeneisiTh Hauboiee MPOGIeMHBbIE acleKThl pabOThI.

[MpensnoxeHHBIE MOAXON TO3BOJSET CTPOUTh Mozaenau ouneHok KIID, koTopble ob6jagaloT BceMU
HEOOXOAMMBIMM XapaKTEPUCTUKAMU MOKa3aTesell TaKoro poja.

[Monyuyenusie Monenu KIID mo3BOMSIOT MONYYUTh OOBEKTUBHBIE METPUKU [JisI TPOBEACHUS OLEHKHU
MUHAMUKU Pa3BUTUSL TPEATNPUATUSI, CPABHEHUS DA3JIUYHBIX MPEANPUSATUN, a TakKe MPUHSATUS KauyeCTBEHHBIX
YIIPaBJIECHYECKUX PELICHUN.
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