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УДК 65(07) 
 
 
Методические указания по выполнению контрольной 

работы по дисциплине «Стратегическое управление пред-
приятием» для студентов  специальности 7.050107 – Эконо-
мика предприятия заочной формы обучения/ Сост. Шестов 
С.Н., Сачук О.Н. – Севастополь: Изд-во СевНТУ, 2009.–  с.    

 
 
Целью методических указаний, предназначенных для 

студентов заочной формы обучения, является овладение сту-
дентами методологических и методических основ стратеги-
ческого управления предприятием на этапе реализации стра-
тегии в контексте управления изменениями. 

 
 
 
 
Методические рекомендации  рассмотрены и утвер-

ждены на заседании кафедры Экономики и маркетинга, про-
токол № 5 от «23» декабря 2008г. 

 
 
 
Допущено учебно-методическим центром СевНТУ в 

качестве методических указаний. 
 
 
 
Рецензенты: 
А.М. Филинков, канд. экон. наук, доц.   
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1. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
1.1 Цель контрольной работы 

Целью написания контрольной работы по дисциплине «Стратегическое 
управление предприятием» является изучение студентами методологических и 
методических основ стратегического управления предприятием на этапе реали-
зации стратегии в контексте управления изменениями. 

В результате изучения дисциплины студент должен знать: 
- общие основы управления стратегическими изменениями; актуальность 

и необходимость реализации изменений в современных условиях хозяйствова-
ния;  

- сущность процесса изменений и его последовательных этапов;  
- современные методы управления изменениями, методы оптимизации 

ресурсно-компетенционной базы предприятия и принципы приведения органи-
зационной структуры в соответствие со стратегией; 

- особенности управления персоналом в процессе  внедрения изменений; 
методы преодоления сопротивлений изменениям и подходам к управлению ор-
ганизационной культурой предприятия в процессе реализации стратегических 
изменений. 

 
1.2 Содержание дисциплины 

Содержание дисциплины «Стратегическое управление предприятием» 
раскрывается в следующих темах: 

- общие основы управления стратегическими изменениями; 
- содержание процесса изменений и его последовательные этапы; 
- управление изменениями на различных стадиях жизненного цикла орга-

низации; 
- современные методы управления изменениями; 
- ресурсно – компетенционная база стратегических изменений; 
- взаимосвязь стратегии и организационной структуры управления пред-

приятием; 
- организационная культура и управление стратегическими изменения-

ми; 
- участники процесса стратегических изменений; 
- управление сопротивлением изменениям. 

 
 

2. УКАЗАНИЯ  К  ВЫПОЛНЕНИЮ  ТЕОРЕТИЧЕСКИХ 
ЗАДАНИЙ 

В соответствии с учебным планом студенты заочной формы обучения 
СевНТУ кафедры Экономики и маркетинга выполняют контрольную работу по 
дисциплине “Стратегическое управление предприятием”.  

Контрольная работа состоит из двух теоретических вопросов. Для рас-
крытия сущности теоретического вопроса студенту необходимо изучить соот-
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ветствующую литературу, рекомендованную в данных методических рекомен-
дациях.  

 
3.  УКАЗАНИЯ  К ОПРЕДЕЛЕНИЮ  НОМЕРА  

КОНТРОЛЬНОЙ  РАБОТЫ 
Вариант (номер) контрольной работы студенты определяют руководству-

ясь следующему распределению (таблица 1). 
Первый теоретический вопрос выбирается в зависимости от начальной 

буквы своей фамилии, второй теоретический вопрос выбирается в зависимости 
от начальной буквы своего имени, что соответствует второму варианту пред-
ложенных вопросов. 

 
Таблица 1 – Распределение теоретических вопросов 

Начальная  
буква 

во
пр

ос
 №

1 

во
пр

ос
 №

2 Начальная 
буква 

во
пр

ос
 №

1 

во
пр

ос
 №

2 Начальная 
буква 

во
пр

ос
 №

1 

во
пр

ос
 №

2 

А 1 30 К 10 39 У 19 48 
Б 2 31 Л 11 40 Ф 20 49 
В 3 32 М 12 41 Х 21 50 
Г 4 33 Н 13 42 Ц 22 51 
Д 5 34 О 14 43 Ч 23 52 
Е 6 35 П 15 44 Ш 24 53 
Ж 7 36 Р 16 45 Щ 25 54 
З 8 37 С 17 46 Э 26 55 
И 9 38 Т 18 47 Ю 27 56 
   Я 28 58 

 
Пример определения варианта теоретических вопросов для студента 

Смирнова А.Л.: 1-й вопрос – вариант № 17, 2-й вопрос – вариант № 30. 
 
Контрольные работы выполняются в рукописном виде в тетради или 

компьютерным способом на одной стороне стандартного листа белого цвета 
формата А4 (210 x 297 мм). При компьютерном наборе текст печатают через 
полтора интервала (Times New Roman, 14), поля: верхнее, нижнее, левое – 20 
мм, правое – не менее 10 мм. 

В соответствии с установленным порядком контрольная работа представ-
ляется студентом в межсессионный период для проверки на кафедру Экономи-
ки и маркетинга. 

Контрольная работа может быть зачтена только после защиты контроль-
ной работы в виде устного собеседования с преподавателем кафедры Экономи-
ки и маркетинга. При наличии замечаний рецензента контрольную работу сле-
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дует переработать. К экзамену по дисциплине “Стратегическое управление 
предприятием” допускаются только те студенты, которые защитили контроль-
ную работу. 

В процессе сдачи экзамена студент должен быть готов ответить на вопро-
сы, относящиеся к его контрольной работе. 

 
 

4. ЗАДАНИЯ  ДЛЯ  КОНТРОЛЬНЫХ  РАБОТ 
1. Задачи управления предприятием в условиях неопределенности 
2. Этапы эволюции управления предприятием (от текущего планиро-

вания до стратегического управления) 
3. Сущность и виды стратегий предприятий 
4. Разработка стратегических планов предприятия  
5. Стратегический набор предприятия 
6. Роль, значение, сущность и место цели в стратегическом управле-

нии 
7. Разработка «дерева целей предприятия» 
8. Модели стратегического планирования 
9. Подсистемы обеспечения стратегического управления 
10. Информационно-аналитические системы обеспечения стратегиче-

ского управления 
11. Назначение и содержание миссии и целей предприятия в рыночной 

среде 
12. Конкурентоспособность как стратегическая цель предприятия 
13. Экономическая стратегия фирмы 
14. Процесс выбора стратегии 
15. Стратегическое планирование – основа управления предприятием в 

современных условиях 
16. Стратегия антикризисного управления 
17. Стратегия борьбы с конкурентами для предприятий, работающих в 

сфере малого бизнеса 
18. Стратегия многобизнесовых предприятий 
19. Формирование стратегии ценовой политики предприятия 
20. Разработка стратегии безубыточности предприятия 
21. Формирование стратегии стимулирования персонала предприятия 
22. Разработка стратегии диверсификации в конкретных условиях дея-

тельности предприятия 
23. Формирование финансовой стратегии предприятия 
24. Разработка  производственной стратегии предприятия 
25. Стратегия взаимодействия фирмы с рынками производственных ре-

сурсов 
26. Стратегия организационно-технологической подготовки производ-

ства 
27. Стратегия подготовки и выпуска нового товара 
28. Формирование стратегии материально-технического обеспечения 
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производства 
29. Формирование стратегии сбыта товара 
30. Стратегия обеспечения качества производимого товара 
31. Формирование стратегии роста объема товарооборота 
32. Диагностика предприятия в системе выработки стратегий 
33. SWOT – анализ как основной элемент разработки стратегии пред-

приятия 
34. Стратегия самоинвестирования предприятия  
35. Разработка кадровой стратегии предприятия 
36. Функциональные стратегии предприятия 
37. Разработка альтернативных вариантов стратегических действий 
38. Стратегия как главный элемент перспективных управлений произ-

водством 
39. Взаимосвязь между разработкой и исполнением текущих планов и 

стратегии предприятия 
40. Комплексная стратегия предприятия 
41. Стратегия выхода предприятия на новый рынок 
42. Стратегия поведения предприятия на рынках товаров  
43. Стратегия поведения предприятия на рынках производственных ре-

сурсов 
44. Стратегия поведения предприятия на рынках  финансов 
45. Стратегия поведения предприятия на рынках ценных бумаг 
46. Стратегия снижения трансакционных затрат 
47. Стратегия снижения производственных затрат 
48. Концепции стратегических зон хозяйствования 
49. Стратегия центра текущей коммерческой деятельности 
50. Стратегическая зона хозяйствования предприятия 
51. Стратегия разработки внешнеэкономической деятельности пред-

приятия 
52. Стратегия обновления ресурсов 
53. Стратегическая программа инновационного развития предприятия 
54. Стратегия предотвращения банкротства 
55. Управление путем выбора стратегических позиций 
56. Стратегия инвестиционной деятельности 
57. Формирование стратегии повышения доходности предприятия 
58. Формирование портфеля стратегий 
59. Матричные инструменты разработки стратегий 
60. Инфраструктурное обеспечение стратегии бизнеса 
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5. ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ 
1. Предмет, цель, задачи и содержание дисциплины «Стратегическое управ-

ление предприятием» 
2. Понятие и виды стратегических изменений в управлении              
3. Источники организационных изменений                                            
4. Основные формы организационных изменений                                
5. Обзор моделей управления процессом изменений                         
6. Процесс изменений и его последовательные этапы                        
7. Этап подготовки                                                                            
8. Этап внедрения                                                                               
9. Этап оценки                                                                                    
10. Понятие жизненного цикла организации и его стадии              
11.  Изменения в управлении организацией в ходе ее жизненного цикла                                                                               
12.  Сущность современных методов управления изменениями         
13.  Аутсорсинг                                                                                           
14.  Бенчмаркинг                                                                                             
15.  Другие методы управления изменениями                                      
16.  Сущность и виды ресурсов и компетенций предприятия                 
17.  Управление ресурсно-компетенционной базой в процессе реализации 

стратегических изменений              
18.  Принципы приведения организационной структуры в соответствие со 

стратегией                                                         
19.  Факторы выбора организационной структуры                              
20.  Преимущества и недостатки различных организационных структур                                                                 
21.  Координационные механизмы, дополняющие организационные структу-

ры                                                                              
22.  Современные направления развития организационных структур 
23.  Сущность и элементы организационной культуры 
24.  Факторы, влияющие на организационную культуру 
25.  Создание соответствия между стратегий и культурой 
26.  Модели управления  культурой организации в процессе стратегических 

изменений 
27.  Этика и культура организации 
28.  Роль персонала в современном обществе                                     
29.  Разработка систем мотивации, поддерживающих изменения                                                                        
30.  Роль лидерства в реализации стратегии                                       
31.  Характеристика сопротивлений изменениям и их источники                                                                       
32.  Подходы к управлению сопротивлениями в условиях стратегических из-

менений 
33.  Понятие жизненного цикла организации и его стадии 
34.  Система управления качеством 
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