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УДК 33 

 
 
 
Методические указания по выполнению контрольной работы по дисциплине 

«Внутренний экономический  механизм предприятия» для студентов специальности 
7.050107 – Экономика предприятия заочной и ускоренной форм обучения/ Сост. 
И.М.Королькова. – Севастополь: Изд-во СевНТУ, 2007.–16с.    

 
 
 
Целью методических указаний является оказание студентам заочной и уско-

ренной форм обучения помощи при написании контрольной работы по дисциплине 
«Внутренний экономический  механизм  предприятия». Рекомендуется для исполь-
зования преподавателями и студентами специальности «Экономика предприятия». 

 
 
 
Методические указания  рассмотрены и утверждены на заседании кафедры 

Экономики и маркетинга, протокол №11  от «4» июля 2007г. 
 
 
 
Допущено учебно-методическим центром СевНТУ в качестве методических 

указаний. 
 
 
 
Рецензент: 
А.В.Волошин, стар. препод. 
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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ  ДИСЦИПЛИНЫ 

 
1.1. Цель преподавания дисциплины 

Целью преподавания дисциплины «Внутренний экономический механизм 
предприятия» (ВЭМП) является получение студентами знаний о закономерностях 
функционирования и взаимодействия  внутренних подразделений  предприятия. 
 

1.2. Основные знания, приобретаемые студентами при изучении   
дисциплины 

В результате изучения дисциплины ВЭМП  студент должен знать: 
- понятие, структуру и формы функционирования  внутреннего  экономиче-

ского механизма, его нормативную базу; 
- методы планирования  контроля и оценки  деятельности подразделений;  
- формы материального  стимулирования коллективов подразделений; 
- методики диагностики и оптимизации работы операционной системы пред-

приятия. 
 
1.3. Основные умения, приобретаемые студентами при  изучении           

дисциплины 
В результате изучения дисциплины, студент должен уметь: 
- оперировать основными понятиями ВЭМП (система, элемент, структура, 

среда, взаимодействие и др.);  
- выявлять цели, задачи и функции подразделений  предприятия; 
- применять различные методы прогнозирования, планирования, стимулиро-

вания при описании и разработке моделей реальных хозяйственных систем пред-
приятий; 

- применять методы диагностики операционных систем подразделений  пред-
приятий; 

- осуществлять постановку задач, проводить системный анализ и  разработку 
экономико-математических моделей внутреннего экономического механизма  пред-
приятий. 

 
1.4. Перечень дисциплин, усвоение которых необходимо студентам для            

успешного изучения дисциплины ВЭМП 
Изучение дисциплины базируются на знаниях, полученных студентами при 

освоении следующих дисциплин: 
- экономическая теория; 
- экономика предприятия; 
- менеджмент; 
- планирование и организация производства; 
- экономическая статистика; 
- анализ хозяйственной деятельности; 
- финансы предприятия; 
- стратегия предприятия; 
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- информатика и компьютерная техника; 
- экономико-математические методы. 
 
 
 

2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 Содержание дисциплины ВЭМП (в соответствии с ОПП, утвержденной МОН 
Украины 12.09.2002 г.) включает рассмотрение следующих вопросов: 

- производственно – организационная и экономическая структуризация  пред-
приятия; 

- структура и формы  функционирования  внутреннего экономического меха-
низма; 

- внутренние цены и методы их формирования; 
- система и порядок планирования; 
- производственная программа и ее ресурсное обоснование; 
- планирование затрат и прибыли; 
- контроль и оценивание деятельности; 
- механизм стимулирования; 
- материальная ответственность  за результаты работы; 
- анализ системы  «Расходы – выпуск – прибыль»; 
- регулирование и оценка производственных запасов; 
- адаптация операционной системы к изменению её загрузки. 

 
 
 

3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ ПО ВИДАМ ЗАНЯТИЙ 
 

3.1. Лекции, их содержание и объем в часах 
 

№ 
те-
мы 

№ 
лек-
ции 

Наименование темы, содержание лекции 

Заочная      
ФО 

Ускоренная 
ФО 

Объем 
час. 

Се-
местр 

Объем 
час. 

Се-
местр 

1 2 3 6 7 8 9 
Т1  Предпосылки и формы функционирования внут-

реннего экономического механизма. 
 
4 

 
7 

 
6 

 
7 

 Л1 Введение. Производственно-организационная эко-
номическая структуризация предприятия. 
Экономическая модель предприятия. Структуризация 
производственной системы предприятия. Структуриза-
ция системы управления предприятием. Современные 
тенденции трансформации организационно-производс-
твенных структур. 

 
2 

 
7 

 
2 

 
7 
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1 2 3 6 7 8 9 
 Л2 Структура и формы функционирования внутренне-

го экономического механизма. 
Структура внутреннего экономического механизма и 
принципы его построения. Организационные предпо-
сылки функционирования внутреннего экономического 
механизма. Формы функционирования внутреннего 
экономического механизма. Эволюция экономического 
механизма отечественных предприятий. Мировой опыт 
организации экономических отношений. 

 
1 

 
7 

 
2 

 
7 

 Л3 Внутренние цены и методы их формирования. 
Функции и система внутренних цен на предприятии. 
Методы формирования внутренних цен. Внутренние 
цены как инструмент организации внутрипроизводст-
венных экономических отношений. 
 

1 7 2 7 

Т2  Планирование деятельности подразделений пред-
приятия. 3 7 6 7 

 Л4 Система и порядок планирования. 
Система и содержание внутренних планов. Принципы 
и методы разработки внутренних планов. Нормативная 
база планирования. 

1 7 2 7 

 Л5 Производственная программа и её ресурсное обес-
печение. 
Содержание и порядок разработки производственной 
программы подразделений. Обоснование производст-
венной программы  производственной мощностью. 
Обеспечение производственной программы трудовыми 
ресурсами. 

 
1 

 
7 

 
2 

 
7 

 Л6 Планирование затрат подразделений предприятия. 
Состав затрат подразделений и порядок их планирова-
ния. Формирования сметных подразделений. Планиро-
вание себестоимости продукции. 
 

1 7 2 7 

Т3  Контроль, оценка  и стимулирование деятельности. 3 7 6 7 
 Л7 Контроль и оценка деятельности. 

Контроль как функция управления. Критерии оценки 
деятельности. Оценка производственной деятельности. 
Оценка эффективности работы по показателем затрат. 

1 7 2 7 

 Л8 Механизм стимулирования. 
Роль, формы и источники стимулирования. Стимули-
рующая функции оплаты труда. Оплата труда по ко-
нечным  коллективным результатам и ее стимулирую-
щая роль. Стимулирование через участие в прибыли. 

1 7 2 7 

 Л9 Материальная ответственность за результаты рабо-
ты. 
Формы и содержание материальной ответственности. 
Методы вычисления убытков и экономических санк-
ций. Особенности внутрипроизводственной материаль-
ной ответственности. 

 
1 

 
7 

 
2 

 
7 
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1 2 3 6 7 8 9 
Т4  Методические основы анализа и оптимизации, опе-

рационной системы предприятия. 
 
– 

 
– 

 
– 

 
– 

 Л10 Анализ системы «Затраты–выпуск–прибыль». 
Сущность и предпосылки анализа системы «Затраты – 
выпуск – прибыль». Анализ равновесия и безопасности 
операционной деятельности. Зависимость прибыли от 
операционной активности и структуры затрат. 

– – – – 

 Л11 Регулирование и оценка производственных запасов.  
Оптимизация запасов и интервалов поставки материа-
лов.  Оценка  движения производственных  запасов и ее 
влияние на себестоимость продукции. 

– – – – 

 Л12 Адаптация операционной системы к изменению ее 
загрузки.  
Актуальность, параметры и формы адаптации оборудо-
вания к заданному объему работы. Критерий и меха-
низм адаптации. Выбор формы  приобретения оборудо-
вания по критерию затрат. 

 
– 

 
– 

 
– 

 
– 

  ВСЕГО: 10 7 24 7 
 

 
3.2. Практические занятия,  их наименование и объем в часах 

 
№ 

заня-
тия 

Наименование занятия 
Заочная      

ФО 
Ускоренная 

ФО 
Объем 

час. 
Се-

местр 
Объем 

час. 
Се-

местр 
1 2 3 6 7 8 

ПЗ-1 Входной контроль. Основные понятия и категории эко-
номики предприятия. Постановка индивидуальных задач 
для студентов по системному изучению ВЭМП. – – – – 

ПЗ-2 Оценка уровня производственной системы предприятия. 
Построение матрицы взаимосвязей между цехами основ-
ного производства. – – 1 7 

ПЗ-3 Оценка уровня организационной структуры предприятия. 
Разработка и анализ матриц связей элементов структуры 
управления предприятия. 1 7 1 7 

ПЗ-4 Семинар на тему: Эволюция экономического механизма 
отечественных предприятий. Мировой опыт организации 
внутренних экономических отношений. – – 1 7 

ПЗ-5 Решение задач по расчету внутренних цен предприятия. 1 7 2 7 
ПЗ-6  Решение задач по обоснованию производственной про-

граммы подразделений предприятия  1 7 1 7 
ПЗ-7 Разработка планов структурных подразделений предпри-

ятия. 1 7 1 7 
ПЗ-8 Решение задач по составлению смет структурных подраз-

делений предприятия. 1 7 2 7 
ПЗ-9 Разработка критериев и решение задач по оценке  дея-

тельности подразделений предприятия. – – – – 
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1 2 3 6 7 8 

ПЗ-10 Разработка системы стимулирования подразделений 
предприятия. – – 1 7 

ПЗ-11 Разработка системы экономических санкций между под-
разделениями предприятия. 1 7 2 7 

ПЗ-12 Решение задач по оптимизации операционной системы 
предприятия. – – – – 

 ВСЕГО: 6 7 12 7 
 
 
 

4. ЦЕЛЬ ВЫПОЛНЕНИЯ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 
 
В соответствии с учебным планом по дисциплине «Внутренний экономиче-

ский  механизм  предприятия», студенты заочной и ускоренной формы обучения 
должны выполнить контрольную работу, которая состоит из теоретических вопро-
сов и практических заданий (решение задач). 

Цель выполнения контрольной работы заключается в закреплении и осмысле-
нии основных теоретических вопросов дисциплины «Внутренний экономический  
механизм  предприятия» и на этой основе получение практических навыков по раз-
работке основных положений внутреннего экономического механизма предприятия. 

Для этого необходимо: 
1. Определить экономическую модель предприятия. 
2. Произвести структуризацию производственной и организационной струк-

туры предприятия. 
3. Определить центры ответственности предприятия (сметные подразделе-

ния). 
4. Разработать систему внутренних планов для  центров ответственности 

(сметных подразделений) предприятия. 
5. Выбрать систему внутреннего ценообразования. 
6. Определить систему стимулирования для центров ответственности (смет-

ных подразделений) предприятия. 
7. Разработать систему материальной ответственности за результаты работы 

предприятия. 
 
 
 

5. ПОРЯДОК ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОТЫ 
 

Контрольная работа по дисциплине Внутренний экономический механизм вы-
полняется студентами заочной и ускоренной форм обучения специальности 
7.050107 – Экономика предприятия в соответствии с учебным планом специально-
сти на стандартных листах бумаги формата А 4, машинным способом с соблюдени-
ем требований по оформлению изложенных в соответствующих методических ука-
заниях. 

Контрольная работа состоит из следующих структурных элементов: 
1. титульный лист; 
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2. содержание; 
3. введение; 
4. теоретический вопрос; 
5. задача; 
6. заключение; 
7. список литературы. 
Объём работы не должен быль меньше десяти печатных листов. Список лите-

ратуры не может включать менее  десяти наименований источников. 
Номер вопроса и задачи выбираются студентом в соответствии с последней 

цифрой зачётной книжки.  
 
 
 

6. ВОПРОСЫ К КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЕ 
 

1. Характеристика экономической модели предприятия. 
2. Структуризация  производственной системы и системы управления предпри-

ятием. 
3. Структура внутреннего экономического  механизма и принципы его построе-

ния. 
4. Организационные предпосылки и формы  функционирования внутреннего 

экономического механизма. 
5. Функции, система и методы формирования внутренних цен на предприятии. 
6. Система и содержание внутренних планов. Принципы разработки и норматив-

ная база планирования. 
7. Содержание и порядок разработки и обоснование производственной програм-

мы подразделений предприятия. 
8. Состав затрат подразделений и порядок их формирования. 
9. Механизм мотивации и стимулирования персонала предприятия. 
10. Материальная   ответственность   подразделений    предприятия   за   результаты 

работы. 
 
 
 

7. ЗАДАЧИ К КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЕ 
Задача 1  
Руководство предприятия решило расширить применение экономических ме-

тодов управления подразделениями и внедрить стимулирование коллективов цехов 
с предметно-замкнутым циклом через показатель прибыли. Для этого необходимо 
определить планово-расчетные цены на их продукцию с включением прибыли. В 
этом случае речь идет о механосборочном цехе, планово-учетными единицами ко-
торого являются готовые приборы. 

 
Затраты, грн., на прибор № 1 по статьям:  

Основные материалы и покупные полуфабрикаты                            65,00 
Полуфабрикаты других цехов                                                               32,00 
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Энергия технологическая 13,10 
Основная зарплата производственных рабочих                                  21,20 
Дополнительная зарплата производственных рабочих                       3,00 
Отчисления на социальные мероприятия                                            13,00 
Расходы на содержание и эксплуатацию машин и оборудования       28,70 
Общепроизводственные расходы                                                 5,00 

 
Цена готовой машины, в которую входит прибор, – 1000грн., полная себе-

стоимость – 800грн., производственная себестоимость – 700грн. стоимость обработ-
ки (полная себестоимость без прямых материальных затрат) – 400грн. На предпри-
ятии в цехах до последнего времени применялся безполуфабрикатный учет затрат. 
Годовая производственная себестоимость продукции цеха – 5000тыс.грн., себестои-
мость без прямых материальных затрат – 3000тыс.грн. Сумма прибыли предприятия 
направляемой на стимулирование коллектива цеха, его социальные нужды состав-
ляют приблизительно 400тыс.грн. в год. 
         Требуется: 
1) выбрать модель планово-расчетной цены на продукцию цеха; 
2) на основании выбранной модели планово-расчетной цены вычислить эту цену; 
3) дать схему вычисления и распределения прибыли цеха. 
 
 

Задача 2 
Подразделение  А производит блоки внутрикоопраци-онного назначения. 

Подразделению Б необходимо получить 5000 блоков, которые может поставить 
лишь подразделение А. Затраты на производство одного блока подразделением А 
составляют 28 грн. Если подразделение А согласится на поставку такой партии бло-
ков для подразделения Б, тогда ему необходимо уменьшить продажу на внешнем 
рынке на 3500 блоков за год. Цена блока, который реализуется на внешнем рынок, 
составляет 45 грн. Полные затраты на один блок 35 грн Следует принять во внима-
ние, что произ-водственные мощности подразделения А используются на 100 %. 

Требуется: 
1) определить верхнюю и нижнюю границы внутренней цены блока; 
2) рассчитать внутреннюю цену блока с учетом утраченной прибыли от уменьшения 
объемов реализации на внешнем рынке; 
3) проанализировать, как влияет выбор внутренней цены блока на прибыль пред-
приятия в целом. 
 
 

Задача 3  
Механосборочный цех станкостроительного завода изготовляет детали и узлы 

металлообрабатывающих станков. Номенклатура продукции цеха 10-12 видов узлов, 
любой из которых состоит из 20-25 разных деталей. Заготовки цех получает от заго-
товительного цеха завода, готовые узлы передает сборочному цеху. Выхода на ры-
нок он не имеет. 

В цехе осуществляется токарная, фрезерная, шлифовальная обработка дета-
лей, а также их сборка в узлы. На рабочих местах в среднем выполняется 20-25 де-
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талеопераций в месяц. Цех разделен на 4 производственных участка: токарный, 
фрезерный, шлифовальный и сборочный. 

Требуется: 
1) определить тип производства,  формы специализации цеха и его участков; 
2) обосновать метод иерархического планирования при данных условиях; 
3) выяснить, на каких условиях можно изменить метод иерархического планирова-
ния и насколько это целесообразно. 
 
 
Задача 4 

За месяц, в котором 22 рабочих дня, сборочный цех может изготовить 110 
машин. Продолжительность производственного цикла сборки машин - 10 рабочих 
дней. 

Требуется: 
1) вычислить минимальный среднедневной запуск-выпуск машин для обеспечения 
выполнения производственной программы;          
2) определить, за сколько рабочих дней до планового месяца следует начать запуск 
машин в производство. 
 
 
Задача 5  

Механический цех изготовляет комплекты деталей для металлообрабатываю-
щих станков. За месяц предполагается изготовить и передать сборочному цеху 300 
машинокомплектов; трудоёмкость одного комплекта 25 нормо-часов. Трудоемкость 
незавершенного производства соответственно на начало и конец планового периода 
будет составлять 625 и 675 нормо-часов. 

Требуется: 
1) определить объем конечной продукции цеха в нормо-часах; 
2) вычислить общее условное количество изготовленных машинокомплектов и ва-
ловую продукцию цеха в нормо-часах. 
                      
       

Задача 6  
Производственное подразделение предприятия (завод) с начала квартала при-

ступило к изготовлению сложного изделия стоимостью 250000грн. Продолжитель-
ность производственного цикла изготовления изделия составляет 3 месяца (67 рабо-
чих дней), в том числе первый, месяц – 22 дня, второй – 23 дня и третий – 22 дня. 

Требуется: 
1) определить степень готовности изделия на конец каждого месяца в процентах; 
2) вычислить объем валовой продукции за каждый месяц в гривнах. 
 
 

Задача 7  
Механический цех имеет в своем распоряжении 20 токарных, 12 фрезерных, 6 

сверлильных и 4 шлифовальных станка. Цех работает в 2 смены продолжительно-
стью 8 ч каждая. В соответствии с планом производства на квартал, в котором 66 
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рабочих дней, загрузка оборудования  по нормированному времени в машино-

часах будет составлять: токарное оборудование – 18500, фрезерное – 10400, свер-
лильное – 6400, шлифовальное – 2600. Нормы выполняются на всех станках на 
100%. 

Требуется: 
1) вычислить фонд времени одного станка, если средний простой в ремонте состав-
ляет 2,5%; 
2) вычислить пропускную способность групп оборудования в машино-часах; 
3) определить коэффициенты загрузки групп оборудования при указанных условиях 
и дать им соответствующую оценку. 
 
 

Задача 8  
Загрузка оборудования в машино-часах составляет 1750000. В плановом квар-

тале 92 календарных дня, в том числе 26 выходных. По балансу рабочего времени 
предполагается в среднем на одного рабочего 7 дней отпуска и 1 день потерь рабо-
чего времени вследствие болезни. Средняя продолжительность рабочего дня 7,9ч. (в 
цеху работают несколько подростков с сокращенным рабочим днем). Металлообра-
батывающие станки обслуживает бригада наладчиков, норма обслуживания – 8 
станков на одного наладчика. 

Требуется: 
1) составить баланс рабочего времени  одного рабочего цеха на плановый квартал по 
схеме, приведенной в таблице 7.1; 
2) вычислить средеучетное количество основных рабочих станочников в целом по 
цеху; 
3) вычислить средеучетное количество наладчиков оборудования. 
 
Таблица 7.1 – Вычисление фонда времени работы одного рабочего на квартал 

Показатели времени Количество 
Календарные дни  
Нерабочие дни – всего, в том числе:  
а) выходные  
б) праздничные  
Рабочие дни  
Невыходы на работу, предусмотренные планом – всего, в том числе:  
а) отпуск  
б) болезнь  
Количество дней выхода на работу  
Средняя продолжительность рабочего дня, ч.  
Фонд времени работы одного рабочего, ч.  
Потери рабочего времени, %  
 
 

Задача 9   
Руководство машиностроительного завода, размещенного в областном центре, 

решило организовать в сельском районе производство товаров, которые пользуются 
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спросом у местного населения. Сырьем и некоторыми услугами производство бу-
дет обеспечивать завод. Одновременно предполагается изготовлять на этом произ-
водстве несколько деталей для нужд завода. 

Требуется:  
1) определить в общих чертах статус этого производства и возможные формы его 
отношений с заводом; 
2) обосновать модели ценообразования на продукцию, которая будет продаваться на 
рынке и будет поставляться заводу; 
3) дать схему расчёта  прибыли производства и её распределения. 

 
 
Задача 10  
Механосборочный цех станкостроительного завода изготовляет детали и узлы 

металлообрабатывающих станков. Номенклатура продукции цеха 15-20 видов узлов, 
любой из которых состоит из 25-30 разных деталей. Заготовки цех получает от заго-
товительного цеха завода, готовые узлы передает сборочному цеху. Выхода на ры-
нок он не имеет. 

В цехе осуществляется токарная, фрезерная, шлифовальная обработка дета-
лей, а также их сборка в узлы. На рабочих местах в среднем выполняется 30-35 де-
талеопераций в месяц. Цех разделен на 5 производственных участков: токарный, 
фрезерный, шлифовальный, сверлильный и сборочный. 

Требуется: 
1) определить тип производства,  формы специализации цеха и его участков; 
2) обосновать метод иерархического планирования при данных условиях; 
3) выяснить, на каких условиях можно изменить метод иерархического планирова-
ния и насколько это целесообразно. 
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8. ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЕ ВОПРОСЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

«ВНУТРЕННИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ  МЕХАНИЗМ  
ПРЕДПРИЯТИЯ» 

 
1. Предприятие как система. 
2. Экономическая модель предприятия. 
3. Функциональная структуризация предприятия. 
4. Система и уровни управления предприятием.  
5. Общая характеристика подразделений предприятия. 
6. Система внутреннего экономического механизма  предприятия (ВЭМП).  
7. Организационные условия функционирования ВЭМП. 
8. Формы функционирования  ЭМП.  
9. Организация договорных отношений на предприятии. 
10. Функции и система внутренних цен.  
11. Внутренние планово-расчётные цены. 
12. Цена на продукцию подразделений – субъектов рынка.  
13. Система и содержание внутренних планов. 
14. Порядок и методы разработки планов подразделений. 
15. Нормативная база планирования. 
16. Порядок  разработки  производственной  программы     подразделений  основ-

ного производства. 
17. Обоснование    производственной    программы     производственной       мощ-

ности подразделений. 
18. Разработка планов производства вспомогательных подразделений.    
19. Состав затрат подразделений и порядок их формирования. 
20. Планирование себестоимости отдельных изделий в подразделениях. 
21. Прибыль производственных подразделений.  
22. Контроль и оценка деятельности подразделений предприятия.  
23. Контроль как функция управления, его формы.  
24. Оценка работы подразделений за отчётные периоды.  
25. Оценка выполнения плана производства. 
26. Оценка уровня затрат и себестоимости продукции подразделений.   
27. Механизм мотивации и стимулирования персонала предприятия. 
28. Стимулирование  и мотивация  работы бригад. 
29. Создание и регулирование фондов оплаты труда подразделений предприятия 
30. Место планирования в системе мотивации персонала. 
31. Материальная   ответственность   подразделений    предприятия   за   результа-

ты работы. 
32. Внутрипроизводственная материальная ответственность.  
33. Классификация экономических убытков.  
34. Особенности оценки системы ВЭМ.  
35. Внутренняя  экономическая диагностика предприятия. 
36. Оценка технико-технологической базы предприятия. 
37. Экономическая диагностика предприятия.   
38. Оценка  технического   уровня   производства. 
39. Оценка технологической структуры производства. 
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40. Динамизм    производственных    мощностей    подразделений    и    факторы    

его определяющие. 
41. Диагностика организационного уровня предприятия. 
42. Организационная структура предприятия и его подразделений. 
43. Оценка уровня организации производства. 
44. Диагностика   и   стратегия   развития   внутреннего    экономического   меха-

низма предприятия. 
45. Критерии анализа и оценки системы ВЭМП. 
46. Оценка состояния планирования деятельности подразделений. 
47. Понятие, структура и формы функционирования ВЭМП предприятия. 
48. Планирование деятельности подразделений предприятия. 
49. Разработка производственной программы и её ресурсное обеспечение. 
50. Планирование затрат и прибыли подразделений предприятия. 
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